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#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

!"#$%&'()*+)!,#"!'-

!"#$%&'()*+)!,#"!'- .!

$//!%01"2'()*+)!,#"!'- 3!

&$/)%%)"()*+)!,#"!'- 3!

(4*/)5)*61"2)"- 7!

158)%&/)*!,#&- 9!

:;! $<<=>?>@A- 9!

"#"! $%&'%()%*+,!-*(!.+)/!()%!0/123)**-45-*6,7/8*1*()%-*6! 9!
"#:! ;)/4-*6,<)%)+23! 9!

.;! BC>D=>EDFA>G>-H<IAJA=>A- 9!

:#"! =)6+'*8/7/8*! 9!
$%3'/-*6! 9!

3;! 6E??JAI<>-H<IAJA=K>C>A>- L!

>#"! ?8*(,238&4,7/8*! @!
>#:! A*6%)*5)*()!-*(!B<)%7/8*4)!C)<8--*6,7/1*)! @!

7;! 1?MIA=-JAF-2>=>AKGIAF-F>D-1?N><GODPMJA=- Q!

D#"! E*4)%,-23-*6,6)<+)4! F!
D#:! E*4)%,-23-*6,-G&8*6! F!
D#>! 08236-48234)*! F!

D#>#"! H7)5+)//)!8%4)*,23-45%)234/+23)!I%B&-*6! F!

9;! 'RSJGTUEDKRSD@MG>A-JAF-*>KGD@VG@EA>A- :W!

9#"! H23-456)<+)4)! "J!
9#:! C+'4'7,23-45! "J!
9#>! C+'4'7K)%<-*(! ""!
9#D! $%38/4-*6,6)<'4!K'*!H4%)-'<,4<),41*()*! ":!
9#9! ?)<)*,%8-G4L7)*!*823!()%!00MN=+234/+*+)! ":!
9#O! A%4)*,23-45! ">!

9#O#"! =)234/+23)!;%-*(/86)*! ">!
9#O#:! P'%Q'GG)*!6),23B454)%!A%4)*!+G!;)<+)4! ">!
9#O#>! I%'6*',)!()%!C)4%'&&)*3)+4! "D!
9#O#D! R8S*83G)*!5-%!P)%G)+(-*6!K'*!P)%<'4,484<),41*()*! "D!
9#O#9! P'%6)5'6)*)!R8S*83G)*!TU$0V! "D!

E#9#"!;)W1,,)%,23-45!X!M'23W8,,)%,23-45! "9!
9#:! Y)*QG8/,23-45! "O!
9#>! ZGG+,,+'*,,23-45! "O!
9#D! ?8*(W+%4,238&4! "O!
9#9! [8/(!-*(![8/(8<,48*(,&/123)*! "@!
9#O! A/4/8,4)*! "@!

X;! />KRSD>@CJA=-F>D-1?N><GIJKN@DVJA=>A- :Y!

O#"! C),48*(,8*8/L,)!-*(!I%'6*',)!()%!EGW)/48-,W+%Q-*6)*! "\!
O#"#"! H23-456-4!R)*,23! "\!
O#"#:! H23-456-4!]+)%)!-*(!I&/8*5)*! "F!
O#"#>! H23-456-4!C'()*! "F!
O#"#D! H23-456-4!0/123)! :J!
O#"#9! H23-456-4![8,,)%! :"!
O#"#O! H23-456-4!^/+G8!-*(!?-&4! ::!
O#"#@! H23-456-4!?8*(,238&4! ::!
O#"#\! H23-456-4!^-/4-%N!-*(!,'*,4+6)!H8236B4)%! :>!
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,($$B! C!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

O#"#F! [)23,)/W+%Q-*6)*!5W+,23)*!()*!H23-456B4)%*! :>!
O#"#"J!A-,W+%Q-*6)*!K'*!,23W)%)*!E*&1//)*!-*(!^848,4%'73)*!8-&!(+)!H23-456B4)%!
-*(!+3%)![)23,)/W+%Q-*6)*! :D!

O#:! $*4W+2Q/-*6,7%'6*',)!'3*)!EG,)45-*6!()%!I/8*-*6! :D!
O#>! A/4)%*84+K)!I/8*-*6,G_6/+23Q)+4)*! :D!

L;! 5IZAIS?>AVEAT>OG@EA- .9!

@#"! R8S*83G)*!6)G1S!C+'4'7,23-45! :9!
@#:! R8S*83G)*!6)G1S!$%38/4-*6,6)<'4!H4%)-'<,4<),41*()! :9!
@#>! R8S*83G)*!6)G1S!A%4)*,23-45K'%,23%+&4)*! :9!

@#>#"! P)%G)+(-*6,N!-*(!R+*+G+)%-*6,G8S*83G)*!K'*!P)%<'4,484<),41*()*! :9!
@#>#:! P'%6)5'6)*)!R8S*83G)*!TU$0V! :9!

@#D! R8S*83G)*!&B%!?)<)*,%8-G4L7)*!6)G1S!()%!00MN=+234/+*+)! :9!
@#9! R8S*83G)*!&B%!^%+,)*&1//)! :9!

Y;! +JK[GT<@RS>-$A=IC>A- .X!

\#"! ?B2Q)*!-*(!Y)&+5+4)!(),!EGW)/4<)%+234),! :O!
\#:! M+*W)+,)!5-%!Y-%23&B3%-*6!()%!EGW)/4B<)%W823-*6!TR'*+4'%+*6V! :O!
\#>! .-,8GG)*&8,,-*6! :O!
\#D! =)&)%)*5/+,4)! :@!

!

$"#$"2!

A*38*6!"`!C),48*(,7/8*!C+'4'74L7)*!!

!

$"%$2)"!

•! ,7)5+)//)!8%4)*,23-45%)234/+23)!I%B&-*6!T,8IV!
!
!

$..!%/0"1'()*+)!,#"!'-

C+/(!"`!=)6+'*8/7/8*!aM)+/<%'**N0%8*Q)*!:J:Jab!"`:J#JJJ! \!
C+/(!:`!?8*(,238&4,7/8*!PP;!U%8+/,3)+Gb!"`"J#JJJ! \!
C+/(!>`!C+'4'7K)%<-*(b!"`9#JJJ! ":!
!
!

&$.)%%)"()*+)!,#"!'-

]8<)//)!"`!=)&)%)*5/+,4)! :@!
!
!

! -



=! 3A'/(7('&5$6($!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

(2*.)3)*40"1)"-

Y+),)!$JKIDC>@GJA=!)*431/4`!
!
•! EGW)/4<)%+234!5-%!0/123)*1*()%-*6!
!
!
Y+)!K)%W)*()4)*!*>RSGK=DJAF<I=>A!,+*(!+*!()%!c)W)+/,!()%5)+4!6B/4+6)*!08,,-*6!
!
•! =8-G'%(*-*6,6),)45!T*42V!K'G!::#":#:JJ\!
•! ?8*(),7/8*-*6,6),)45!T%O<2V!K'G!"J#J@#:JJ>!
•! C8-6),)45<-23!T/IJ2/V!K'G!J>#""#:J"@!
•! C8-*-45-*6,K)%'%(*-*6!T/IJ"(4V!K'G!:"#""#:J"@!
•! ?8*(),<8-'%(*-*6!C8()*N[B%44)G<)%6!T%/4V!K'G!J9#J>#:J"J!
•! I/8*5)+23)*K)%'%(*-*6!"FFJ!TH<IA+(-QWV!K'G!"\#":#"FFJ!
•! C-*(),*84-%,23-456),)45!T/"IG'RS2V!K'G!:F#J@#:JJF!
•! d84-%,23-456),)45!C8()*N[B%44)G<)%6!T"IG'RS2V!K'G!:>#JO#:J"9!
!
!
Y+)!(>DMISD>AKKRSD@GG>!6)G1S!C8-;C!5-%!A-&,4)//-*6!(+),)%!0/123)**-45-*6,7/8*1*()N
%-*6!,+*(`!
!
•! 0%B35)+4+6)!C)4)+/+6-*6!()%!e&&)*4/+23Q)+4!Tf!>!A<,#!"!C8-;CV!
-*(!C)3_%()*!Tf!D!A<,#!"!C8-;CV!

•! e&&)*4/+23)!A-,/)6-*6!Tf!>!A<,#!:!-*(!f!D!A<,#!:!C8-;CV!
•! 0),4,4)//-*6,<),23/-,,!
•! ;)*)3G+6-*6!Tf!"J!A<,#!:!C8-;CV!
•! C)Q8**4G823-*6!Tf!"J!A<,#!>!C8-;CV!
!
!
0B%!0/123)**-45-*6,7/1*)!+,4!6)G1S!f!:!A<,#!D!C8-;C!)+*)!1?N><GODPMJA=!(-%235-&B3N
%)*b!+*!()%!(+)!K'%8-,,+234/+23)*!)%3)</+23)*!EGW)/48-,W+%Q-*6)*!)%G+44)/4!-*(!+G!1?N><G\
C>D@RSG!<),23%+)<)*!-*(!<)W)%4)4!W)%()*#!Y)%!EGW)/4<)%+234!<+/()4!6)G1S!f!:8!C8-;C!)+N
*)*!6),'*()%4)*!])+/!()%!C)6%B*(-*6#!Z*!()*!EGW)/4<)%+234!6)3)*!8-23!(+)!P'%,23%+&4)*!
5-G!)-%'71+,23)*!M8<+484,23-45!d84-%8!:JJJ!-*(!(+)!-GW)/4%)/)K8*4)*!$%Q)**4*+,,)!K'*!
08236-48234)*!G+4!)+*#!C)/8*6)!(),!EGW)/4,23-45),!*823!f!"!A<,#!O!d%#!@!C8-;C!W)%()*!
8*38*(!&'/6)*()%!H23-456B4)%!-*4)%,-234`!
!
•! R)*,23!
•! ]+)%)!-*(!I&/8*5)*!
•! C'()*!
•! 0/123)!
•! [8,,)%!
•! ^/+G8!-*(!?-&4!
•! ?8*(,238&4!
•! ^-/4-%N!-*(!,'*,4+6)!H8236B4)%!
!
$+*!,)78%84)*!08236-48234)*!5-%!$+*6%+&&,%)6)/-*6!*823!f!"8!C8-;C!+*!P)%<+*(-*6!G+4!f!:"!
Cd84H23;!W-%()!*+234!)%,4)//4#!$+*6%+&&,+*4)*,+414!-*(!A-,6/)+23,K'%,23/16)!W)%()*!+G!EGN
W)/4<)%+234!(8%6)/)64#!
!
!

- !



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! 2!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

035)%&.)*!,#&-

67- $889:;:<=-

676- )>?@>A:>=<B-C=A-+<:8-A:>-D8EFG:==CHIC=9BJ8K=E=A:>C=9-

H)+4!()G!g83%!:J:"!<)&8,,4!384!,+23!()%!;)G)+*()%84!0%8*Q)*38%(4!G+4!()G!]3)G8!0%)+&/1N
23)*73'4'K'/48+Q8*/86)*#!$,!W-%()!<),23/',,)*!)+*)*!^%+4)%+)*Q848/'6!8-&5-,4)//)*b!-G!(+)!
$*4W+2Q/-*6!,'/23)%!A*/86)*!+G!;)G)+*()6)<+)4!+*,6),8G4!5-!,4)-)%*#!Y)%!^%+4)%+)*Q848/'6!
W-%()!8G!">#":#:J:"!+*!_&&)*4/+23)%!H+45-*6!K)%8<,23+)()4#!A*,23/+)S)*(!Q'**4)*!A*4%16)!
&B%!(+)!$%%+234-*6!K'*!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)*!6),4)//4!W)%()*#!
!
P'*!()*!)+*6)68*6)*)*!A*4%16)*!W-%()!(8,!K'%/+)6)*()!P'%38<)*!K'G!;)G)+*()%84!7',+N
4+K!<),23+)()*!-*(!5-%!EG,)45-*6!8-,6)W13/4b!(8!(+),)!*823!?86)!-*(!6%-*(,145/+23)G!
^'*5)74!(+)!P'%68<)*!(),!^%+4)%+)*Q848/'6),!)%&B//4#!
!
Y)%!P'%38<)*4%16)%!G_234)!*_%(/+23!(),![)+/)%,!=)+,3'&!)+*)!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*N
/86)!8-&!)+*)%!])+/&/123)!(),!0/-%,4B2Q,!d%#!9:>\b!;)G8%Q-*6!M'3*38%(4b!)%%+234)*#!$+*)!
$+*,7)+,)5-,86)!/+)64!K'%b!,'!(8,,!)+*)!EG,)45-*6!(),!I%'c)Q4),!G_6/+23!+,4#!
!
;)G1S!f!>9!A<,#!"!d%#!9!C8-;C!,+*(!5W8%!A*/86)*!5-%![+*(N!-*(![8,,)%)*)%6+)6)W+*N
*-*6!+G!A-S)*<)%)+23!5-/1,,+6b!*+234!c)('23!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)*!+*!(+),)%!Y+N
G)*,+'*#!H'G+4!)%6+<4!,+23!(+)!d'4W)*(+6Q)+4b!G+44)/,!)+*),!C)<8--*6,7/8*),!(+)!*'4W)*N
(+6)!7/8*-*6,%)234/+23)!;%-*(/86)!5-%!=)8/+,+)%-*6!(),!P'%38<)*,!5-!,238&&)*#!
!
!

67L- 1:8HC=9BM:>:<FG-

Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)4%164!28#!Db>!38!38#!
!
!

L7- NM:>9:@>A=:H:-O8K=C=9:=-

L76- *:9<@=K8J8K=-

)>G@8C=9-

!
!
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!/+)64!+**)%38/<!)+*),!P'%<)38/4,6)<+)4,!&B%!$%3'/-*6#!Y)%!I/8*,845!
>#:#O#"!3+)%5-!/8-4)4`!
!
!"#$%" !&'"()*+,'&-."/,0"1',)2,)34"&-/"5'+67&-.08,/9':0"/,'";,<=7>,'&-."&-/"2&'"?,'3,'+974

3,-/,-"16'3,-3?)*>7&-."/,'"@&73&'79-/0*+9:3"?,'/,-")A"B,.)6-97C79-"D6''9-..,8),3,"
&-/"D6'8,+9730.,8),3,":E'"5'+67&-."970"F,)7",)-,0"2&09AA,-+G-.,-/,-"1',)'9&A-,34
2,0":,03.,7,.3"&-/")-"/,'"B9&A-&32&-.0>9'3,"$"H"IJKJJJ"/9'.,03,773K"

!
!"#L%" M-"/,-"D6'8,+9730.,8),3,-":E'"5'+67&-."0677,-"/),"-93E'7)*+,-"&-/">&73&',77,-"5'+64

7&-.0<6'9&00,32&-.,-")-")+',A"'G&A7)*+,-"!&09AA,-+9-.",'+973,-"?,'/,-K"N,-";,4
79-.,-"/,'"79-/0*+9:37)*+,-"5'+67&-.0,).-&-.")03"8,)"/,'"O8?G.&-."A)3">6->&''),',-4
/,-P"'9&A8,/,&309A,-"Q9R-9+A,-",)-"8,06-/,',0"S,?)*+3"8,)2&A,00,-K"D),7:973P"
5).,-9'3"&-/"(*+=-+,)3"<6-"T93&'"&-/"U9-/0*+9:3"&-/"/,'"'G&A7)*+,"!&09AA,-+9-."
/,'"5'+67&-.0'G&A,"0677,-",'+973,-"&-/"',.)6-97"8,/,&309A,-"@&73&'/,->A97,-",)-"
,-30C',*+,-/,0"VA:,7/"8,?9+'3"?,'/,-K"(C6'34"&-/"1',)2,)3,)-')*+3&-.,-"0)-/"



0! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

A=.7)*+P"06?,)3"/),"1&->3)6-,-"/,'"79-/0*+9:308,26.,-,-"5'+67&-."/9/&'*+"-)*+3"8,4
,)-3'G*+3).3"?,'/,-K"

!
P'%<)38/4,6)<+)4)!,+*(!6)*)%)//!;%-*(,145)!()%!=8-G'%(*-*6#!M+)%5-!68<!),!)+*!;%-*(N
,845-%4)+/#!;%-*(,145)!()%!=8-G'%(*-*6!,+*(!8*()%,!8/,!.+)/)!()%!=8-G'%(*-*6!()%!A<W1N
6-*6!5-61*6/+23#!P'%/+)6)*(!38*()/4!),!,+23!)*46)6)*!()%!C)5)+23*-*6!+G!=)6+'*8/7/8*!-G!
)+*)*!;%-*(,845!()%!=8-G'%(*-*6#!
!
/>JDG>@<JA=-
Y8,!I/8*6)<+)4!/+)64!5W8%!K'//-G&1*6/+23!+*!)+*)G!%)6+'*8/7/8*)%+,23)*!P'%<)38/4,6)<+)4!&B%!
$%3'/-*6b!c)('23!<)&+*()*!,+23!Q)+*)!,7)5+)//)*!d-45-*6)*!'()%!0/123)*b!(+)!()%!$%3'/-*6!
(+)*)*b!+*!(+%)Q4)%!d13)#!Y)%!]+)&)*,))!/+)64!28#!"bJ!QG!,B(_,4/+23!()%!P'%38<)*&/123)#!A-&N
6%-*(!()%!$*4&)%*-*6!5W+,23)*!()%!P'%38<)*&/123)!-*(!()G!;)W1,,)%!W+%(!c)('23!K'*!Q)+N
*)%!C))+*4%1234+6-*6!8-,6)68*6)*#!Y+)!8*6%)*5)*()*!0)/(W)6)!W)%()*!K'*!0-S61*6)%*!
-*(!=8(&83%)%!&%)h-)*4+)%4b!)+*)!'74+,23)!H4_%-*6!Q8**!(-%23!)*4,7%)23)*()!$+*6%B*-*6,N
G8S*83G)*!%)(-5+)%4!W)%()*#!

- -



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! 1!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

P7- 4@;;C=K8:-O8K=C=9B:M:=:-

P76- %K=ABFGK?HBJ8K=-

0B%!(+)!P)%)+*<8%4)!P)%W8/4-*6,6)G)+*,238&4!U%8+/,3)+G!TPP;V!384!(8,!CB%'!H23G+(b!]%)+N
<)%!-*(!I8%4*)%!:J":!)+*)*!?8*(,238&4,7/8*!)%,4)//4#!
!
Z**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!,'W+)!8*6%)*5)*(!<)&+*()*!,+23!Q)+*)!R8S*83G)*&/1N
23)*#!
!
!

P7L- $=9>:=I:=A:-C=A-QM:>J8K=H:-.:MKCC=9BJ8E=:-

Y8,!I/8*6)<+)4!<)&+*()4!,+23!+G!-*<)7/8*4)*!A-S)*<)%)+23b!),!6%)*5)*!Q)+*)!C)<8--*6,N
7/1*)!8*!()*!;)/4-*6,<)%)+23!8*#!
!
!

! !



D! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

!

C+/(!"`!=)6+'*8/7/8*!aM)+/<%'**N0%8*Q)*!:J:Jab!"`:J#JJJ!

!

!

!

C+/(!:`!?8*(,238&4,7/8*!PP;!U%8+/,3)+Gb!"`"J#JJJ! !



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! E!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

R7- 0;?K=9-C=A-1:9:=BHK=A-A:>-0;S:8HJ>Q?C=9-

R76- 0=H:>BCFGC=9B9:M<:H-

Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*()4!,+23!+*!()%!;)G)+*()!0%8*Q)*38%(4!,B(/+23!(),![)+/)%,!=)+,N
3'&#!Y8G+4!/+)64!(+)!0/123)!+*!()%!;%'S/8*(,238&4!H23W1<+,23),!^)-7)%N?+8,N?8*(!-*(!+G!
d84-%%8-G!H23W1<+,23N0%1*Q+,23)![8/(<)%6)#!
!
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!-G&8,,4!)+*)!;%_S)!K'*!28#!Db>!38!-*(!<),4)34!&8,4!K'//,41*(+6!8-,!
A2Q)%&/123)*#!ZG!HB()*!K)%/1-&4!(+)!?8*(),,4%8S)!?!"JO\#!Y+)!0/123)!W+%(!K'*!)+*)%!H4%'GN
/)+4-*6!6)h-)%4#!
!
!

R7L- 0=H:>BCFGC=9BC;?K=9-

Y)%!E*4)%,-23-*6,-G&8*6!-G&8,,4!)+*)!d-45-*6,N!-*(!C+'4'74L7)*Q8%4+)%-*6!K'G!R8+!
:J:D!,'W+)!(+)!A-,W)%4-*6!K'*!^8%4)*G84)%+8/!5-!;)'/'6+)!-*(!C'()*#!A/,!$%6)<*+,!)+*)%!
=)/)K8*5)+*,23145-*6!K'G!>"#J"#:J:D!,'W+)!)+*)%!H4)//-*6*83G)!()%!E*4)%)*!d84-%N
,23-45<)3_%()!K'G!:D#J:#:J:D!,+*(!&'/6)*()!08236-48234)*!5-!)%,4)//)*`!
!
•! H7)5+)//)!8%4)*,23-45%)234/+23)!I%B&-*6!T,8IV!
!
Y8%B<)%!3+*8-,!+,4!+G!K'%/+)6)*()*!08//!0'/6)*(),!5-!<)8234)*`!
!
•! H23-45K'%,23%+&4)*!(),!dY!d%#!\N":@N"J>JJ@"b!
•! *823!f!>>!d84H23;!C#N[#!6),23B454)!C+'4'7)!d%#!"NOF:9N":@N"JOOb!
•! ^'G7)*,84+'*,G8S*83G)!d84-%,23-45%)234!d%#!\J9JJJ"O>O:F#!
!
!

R7P- DKFG9CHKFGH:=-

R7P76- 'J:I<:88:-K>H:=BFGCHI>:FGH8<FG:-O>Q?C=9-

ZG!C)%)+23!(),!C)<8--*6,7/8*,!Q'**4)!8*38*(!()%!C+'4'78-,,4844-*6!(8,!P'%Q'GG)*!
,4%)*6!6),23B454)%!C%-4K_6)/!-*(!=)74+/+)*!*+234!8-,6),23/',,)*!W)%()*#!Y),38/<!W-%()!
(8,!CB%'!&B%!EGW)/47/8*-*6!^8438%+*8!gB44*)%!G+4!)+*)%!,7)5+)//)*!8%4)*,23-45%)234/+23)*!
I%B&-*6!<)8-&4%864#!Y+)!$%6)<*+,,)!(),!+G!M)%<,4!:J:D!8<6),23/',,)*)*!;-48234)*,!W)%N
()*!+*!9#O!iA%4)*,23-45j!5-,8GG)*6)&8,,4#!
!
!

! -



:<! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

T7- 'FGCHIU@>BFG><?H:=-C=A-*:BH><VH<@=:=-

T76- 'FGCHI9:M<:H:-

"IGJDI-.WWW\2>C@>G>]-^^#\-JAF-(E=><KRSJGT=>C@>G>-
?+)6)*!W)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),b!*'23!W)%()*!W)/23)!K'*!()%!I/8*-*6!<)N
%B3%4#!
!
%IAFKRSIMGKKRSJGT=>C@>G>-
?+)6)*!W)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),b!*'23!W)%()*!W)/23)!K'*!()%!I/8*-*6!<)N
%B3%4#!
!
"IGJDKRSJGT=>C@>G>-
?+)6)*!W)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),b!*'23!W)%()*!W)/23)!K'*!()%!I/8*-*6!<)N
%B3%4#!
!
"IGJDF>AV?I<>-
d_%(/+23!()%!6)7/8*4)*!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)!<)&+*()4!,+23!8-S)%38/<!(),!;)/4-*6,N
<)%)+23,!(),!K'%38<)*<)5'6)*)*!C)<8--*6,7/8*),!(8,!&/123)*38&4)!d84-%()*QG8/!
i0)-2346)<+)4)!8G!H4)44<823j!Td%#!\N":@N"J>JJ@"V#!Y+)!0/123)!W+%(!(-%23!(+)!6)7/8*4)!0%)+N
&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)!*+234!)%3)</+23!<))+*4%1234+64#!$,!+,4!+G!k<)%68*6!)+*)!7%+K84)!
;%B*&/123)!G+4!)+*)%!;)3_/57&/8*5-*6!6)7/8*4#!
!
!

T7L- .<@H@JBFGCHI-

/>KGIAF-
0'/6)*(),!6),)45/+23!6),23B454)!C+'4'7!*823!f!>>!d84H23;!+G!l&&)*/8*(!W+%(!(-%23!(+)!
I/8*-*6!48*6+)%4!<5W#!/+)6)*!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),`!
!
•! C+'4'7*8G)`!i?8*(NH23+/&%_3%+234!*_%(/#!=)+,3'&j!Td%#!"NOF:9N":@N"JOOV!
!
;),23B454!8/,`!?8*(NH23+/&%_3%+234!T\JmVb!E&)%NH23+/&%_3%+234!T9mVb!H-G7&,)66)*N=+)(!
T""9Vb!='3%6/8*56%8,N=_3%+234!T"mVb!H23/)3)*N0)/(3)2Q)!T>mV!
!
0/123)`!Jb>\F9!38!
!
C+'4'7<),23%)+<-*6`!!
C+'4'7<),23%)+<-*6!K'*!"FF@!4)+/W)+,)!*'23!5-4%)&&)*(b!8-S)%!(8,,!(8,!"J!Gn!6%'S)!
='3%6/8*56%8,N=_3%+234!*+234!G)3%!K'%38*()*!+,4!-*(!)+*)!Q-%5)!H23/)3)*NM)2Q)!T*8N
3)5-!%)+*)%!H23/)3)*<),48*(!G+4!*+4%'73L4+,23)*!H1-G)*V!8G!,B(_,4/+23)*!=8*(!+*!(8,!
C+'4'7!G+4)+*<)5'6)*!W-%()#!
!
"FF@`!Y8,!(+234!,4)3)*()!?8*(NH23+/&%_3%+234!<)6+**4!8*!)+*)G!<)6%8(+64)*!.-&/-S!5-G!
H4)44<823!-*(!<%)+4)4!,+23!8-&!,-G7&+6)G!C'()*!8-&!)+*)G!*823!HB()*!8*,23/+)S)*()*b!
<+,!5-!9!G!3'3)*!]8/38*6!*823!HB()*!8-,#!
!
Y+)!8/,!d84-%()*QG8/!6),23B454)!0/123)!/+)64!<%823#!ZG!C+'4'7!)*4,7%+*64!*823!()*!A*68N
<)*!8-,!()%!]^!)+*)!o-)//)b!(+)!*+234!5-!,)3)*!+,4#!A*!()%!H4)//)!+G!=_3%+234b!8*!()%!(+)!
o-)//)!)*4,7%+*6)*!GB,,4)b!+,4!)+*!*84-%*83)%!])+23!G+4!(-%236)3)*()G!0/823-&)%!8*6)N
/)64#!$+*)!28#!:b9!G!<%)+4)!H23*)+,)!5-G!])+23!W+%(!%)6)/G1S+6!(-%23!(8,!=_3%+234!&%)+N
6)G134#!ZG![),4)*!,)454!,+23!(8,!=_3%+234!)*4/8*6!()G!<)6%8(+64)*!C823!8/,!/+*)8%),!
E&)%NH23+/&%_3%+234!&'%4#!d823!HB()*!,23/+)S4!+*!)+*)G!&/823)*!^)%<48/!8*!(8,!?8*(N
H23+/&%_3%+234!)+*!H-G7&,)66)*N=+)(!8*b!+*!(),,)*!R+44)!)+*!"J!Gn!6%'S),!='3%6/8*5N
6%8,N=_3%+234!,4)34#!A-23!(+),)!0/123)!+,4!,-G7&+6!-*(!/+)64!<%823#!d823!l,4)*!,23/+)S4!
)+*)!P+)3W)+()!8*b!*823!HB()*!5-G+*(),4!)+*!H4%)+&)*!C%823/8*(#!
!



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! ::!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

Y8,!C+'4'7!+,4!)+*!;)<+)4!K'*!/'Q8/)%!C)()-4-*6#!
!
Y8,!&/123+6)!H23+/&%_3%+234!+,4!)+*!7%16)*(),!$/)G)*4!(),!?8*(,238&4,<+/(),#!$,!384!,+23!
8/,!,)3%!6-4)%!C%-4N!-*(!?)<)*,%8-G!+*!()%!C8238-)!8-&!)+*)G!*84B%/+23)*!H48*('%4!8-,N
6)<%)+4)4#!

!
HDE=AEK>-
Z*!(8,!<),4)3)*()!6),23B454)!C+'4'7!W+%(!(-%23!(+)!6)7/8*4)!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)!
*+234!)+*6)6%+&&)*#!$,!W+%(!)+*)!;%B*&/123)!8/,!I-&&)%!8*6)/)64b!+*!()%!K'%38*()*)!H4%-Q4-%)*!
(-%23!)+*)!I&/8*5<+*(-*6!6),23B454!W)%()*!'()%!,+23!)%W)+4)%*!(B%&)*#!
!
!

T7P- .<@H@JU:>MC=A-

d823!f!:J!C-*(),*84-%,23-456),)45!TCd84H23;V!,'//!)+*!d)45!K)%<-*()*)%!C+'4'7)!TC+'N
4'7K)%<-*(V!6),238&&)*!W)%()*b!(8,!G+*(),4)*,!"J!m!()%!0/123)!)+*),!C-*(),/8*(),!-GN
&8,,)*!,'//#!Y)%!C+'4'7K)%<-*(!(+)*4!()%!(8-)%38&4)*!H+23)%-*6!()%!I'7-/84+'*)*!W+/(!/)N
<)*()%!]+)%)!-*(!I&/8*5)*!)+*,23/+)S/+23!+3%)%!?)<)*,,4144)*b!C+'4'7)!-*(!?)<)*,6)G)+*N
,238&4)*!,'W+)!()%!C)W83%-*6b![+)()%3)%,4)//-*6!-*(!$*4W+2Q/-*6!&-*Q4+'*,&13+6)%!_Q'/'6+N
,23)%![)23,)/<)5+)3-*6)*#!
Y)%!C+'4'7K)%<-*(!-*4)%,23)+()4!+*!l&)*/8*(&/123)*!G+4!4%'2Q)*)*b!G+44/)%)*!-*(!&)-234)*!
H48*('%4)*#!$,!W)%()*!^)%*&/123)*!T8%4)*%)+23)b!3'23W)%4+6)!C+'4'7&/123)*Vb!^)%*%1-G)!
T=8*(<)%)+23)!K'*!^)%*&/123)*!+**)%38/<!)+*)%!Y+,48*5!K'*!:JJGV!-*(!H-23%1-G)!T0/1N
23)*<)5+)3-*6!5W+,23)*!^)%*&/123)*!+**)%38/<!)+*)%!Y+,48*5!K'*!9JJG!-*(!"JJJGV!(8%6)N
,4)//4#!!
!
/>KGIAF-
Z**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!<)&+*()*!,+23!Q)+*)!^)%*&/123)*!8-,!()G!C+'4'7K)%<-*(#!
=8*(/+23!<)&+*()*!,+23!6),23B454)!C+'4'7b!(+)!()*!&)-234)*!H48*('%4)*!(),!C+'4'7K)%<8*N
(),!5-6)%)23*)4!W)%()*#!Y+),)!,+*(!8/,!^)%*&/123)*!(8%6),4)//4#!Y+)!)%W)+4)%4)*!^)%*%1-G)!
%86)*!/)+234!+*!()*!;)/4-*6,<)%)+23!3+*)+*#!Y+)!H-23%1-G)b!(+)!(+)!^)%*&/123)*!K)%<+*()*!
%86)*!&/123+6!+*!()*!;)/4-*6,<)%)+23!3+*)+*#!
!
HDE=AEK>-
Z*!()%!=)8/+414!K)%<+*()4!()%!C823/8-&!(+)!&)-234)*!H4%-Q4-%)*#!Y+)!8-&!()%!M'23)<)*)!6)/)N
6)*)!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)!48*6+)%4!(+)!P)%<+*(-*6,)/)G)*4)!5W+,23)*!()*!&)-23N
4)*!C)%)+23)*!*+234#!
!
H'G+4!Q'GG4!),!5-!Q)+*)*!C))+*4%1234+6-*6)*!(),!C+'4'7K)%<-*(),#!



:9! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

!

C+/(!>`!C+'4'7K)%<-*(b!"`9#JJJ!

!
!

T7R- )>GK8HC=9B9:M@H-U@=-'H>:C@MBHM:BHE=A:=-

$+*!H4%)-'<,4<),48*(!W+%(!*823!()G!f!D!A<,845!@!(),!?8*(W+%4,238&4,N!-*(!?8*(),Q-/4-%6)N
,)45),!T??;V!()&+*+)%4#!Y8%B<)%!3+*8-,!+,4!&'/6)*(),!5-,145/+23!5-!<)8234)*`!
•! Y)%!H4%)-'<,4<),48*(!G-,,!)+*)!R+*(),4&/123)!K'*!"#9JJ!G!!)%%)+23)*#!
•! $,!G-,,!,+23!-G!)+*)*!5-,8GG)*31*6)*()*!H4%)-'<,4<),48*(!38*()/*#!
•! Y+)!A<6%)*5-*6!(),!C),48*(),!)%&'/64!)*4/8*6!(),!1-S)%)*!=8*(),!()%!C8-GQ%'*)*!
-*(!*+234!*823!0/-%,4B2Q,6%)*5)*!'()%!$+6)*4-G,K)%31/4*+,,)*#!

•! Y+)!H4%)-'<,4<1-G)!GB,,)*!)+*)!H48GG3_3)!K'*!G+*(),4)*,!"bDJ!G!)%%)+23)*#!
•! =)+*)!+*4)*,+K!6)*-454)!H4)+*N!'()%!^)%*'<,4<),41*()!W)%()*!*+234!8*)%Q8**4#!
!
Z**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!<)&+*()4!,+23!Q)+*!6)G1S!f!>>8!d84H23;!6),23B454)%!
H4%)-'<,4<),48*(#!A-23!8-S)%38/<!W+%(!Q)+*)%!(-%23!(+)!I/8*-*6!48*6+)%4#!
!
!

T7T- %:M:=B>KC;HWJ:=-=KFG-A:>-DD#X*<FGH8<=<:-

Z**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!<)&+*()*!,+23!Q)+*)!?)<)*,%8-G4L7)*!T?=]Vb!(+)!6)G1S!
f!"F!Cd84H23;!8-23!8-S)%38/<!K'*!00MN;)<+)4)*!6),23B454!,+*(!Tp!,23-456)<+)4,-*8<N
31*6+6)%!A*,845V#!A-S)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!,+*(!)<)*&8//,!Q)+*)!?)<)*,%8-G4L7)*!
<)Q8**4b!(+)!+G![+%Q-*6,<)%)+23!(),!I/8*K'%38<)*,!/+)6)*#!
!
!



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! :C!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

T7Y- $>H:=BFGCHI-

T7Y76- *:FGH8<FG:-1>C=A8K9:=-

Y)%!f!DD!(),!C-*(),*84-%,23-456),)45),!)*431/4!P)%<'4,484<),41*()!3+*,+234/+23!<),'*()%,!
-*(!,4%)*6!6),23B454)%!]+)%N!-*(!I&/8*5)*8%4)*#!Y+)!Y)&+*+4+'*!(),!<),'*()%)*!-*(!,4%)*6)*!
H23-45),!+,4!+*!f!@!Cd84H23;!)*438/4)*#!!
!
•! f!DD!A<,#!"b!d%#!"b!>!-*(!D!K)%<+)4)4!&B%!<),'*()%,!-*(!,4%)*6!6),23B454)!]+)%8%4)*!g86(b!
08*6b!P)%/)45-*6!'()%!]_4-*6b!(+)!$*4*83G)!8//)%!$*4W+2Q/-*6,&'%G)*!8-,!()%!d84-%!,'N
W+)!(+)!.)%,4_%-*6b!$*4*83G)!'()%!C),231(+6-*6!K'*!0'%47&/8*5-*6,N!-*(!=-3),4144)*#!
0B%!6),23B454)!I&/8*5)*!-*(!+3%)!H48*('%4)!+,4!(+)!.)%,4_%-*6b!C),231(+6-*6!-*(!(+)!
$*4*83G)!8-,!()%!d84-%!K)%<'4)*#!
!

•! f!DD!A<,#!"!d%#!:!K)%<+)4)4!(+)!H4_%-*6!,4%)*6!6),23B454)%!]+)%8%4)*!-*(!)-%'71+,23)%!P'N
6)/8%4)*!W13%)*(!0'%47&/8*5-*6,Nb!A-&5-234Nb!R8-,)%Nb!k<)%W+*4)%-*6,N!-*(![8*()N
%-*6,5)+4)*b!W)**!,+23!(8(-%23!()%!$%38/4-*6,5-,48*(!()%!/'Q8/)*!I'7-/84+'*!)+*)%!A%4!
K)%,23/)234)%4#!

!
Z*!f!DD!A<,#!9!W)%()*!&B%!5-/1,,+6)!P'%38<)*!+*!;)<+)4)*!G+4!C)<8--*6,7/1*)*!<5W#!+G!Z*N
*)*<)%)+23!*823!f!>D!C8-;C!$+*,23%1*Q-*6)*!(),!A%4)*,23-45),!6)4%'&&)*#!Y+)!P)%<'4)!
*823!f!DD!6)/4)*!3+)%!&B%!*-%!*84+'*8/!,4%)*6!'()%!<),'*()%,!6),23B454)!A%4)*!*+234#!Y+)!.-N
6%+&&,K)%<'4)!8-&!0'%47&/8*5-*6,N!-*(!=-3),4144)*!<5W#!I&/8*5)*,48*('%4)!*823!f!DD!A<,#!"!
6)/4)*!8-23!&B%!)-%'78%)234/+23!,4%)*6!6),23B454)!]+)%N!-*(!I&/8*5)*8%4)*!,'W+)!&B%!)-%'71+N
,23)!P'6)/8%4)*!*+234b!W)**!(+)!_Q'/'6+,23)!0-*Q4+'*!()%!<)4%'&&)*)*!0'%47&/8*5-*6,N!-*(!
=-3),4144)*!<5W#!H48*('%4)!+G!%1-G/+23)*!.-,8GG)*38*6!W)+4)%3+*!)%&B//4!W+%(#!Y+),!Q8**!
8-23!B<)%!K'%6)5'6)*)!R8S*83G)*!5-%!A-&%)234)%38/4-*6!()%!_Q'/'6+,23)*!0-*Q4+'*!T2'*N
4+*-'-,!)2'/'6+28/!&-*24+'*8/+4L!U$0V!)%%)+234!W)%()*#!Z,4!G+4!()%!5-/1,,+6)*!.)%,4_%-*6!K'*!
0'%47&/8*5-*6,N!-*(!=-3),4144)*!-*K)%G)+(<8%!()%!08*6!<5W#!(+)!]_4-*6!K'*!Z*(+K+(-)*!
)-%'78%)234/+23!,4%)*6!6),23B454)%!A%4)*!<5W#!)-%'71+,23)%!P'6)/8%4)*!K)%<-*()*b!6+/4!(8,!
P)%<'4!*823!A<,845!"!d%#!"!*+234#!Y8,!H4_%-*6,K)%<'4!*823!f!DD!A<,#!"!d%#!:!6+/4!-*)+*6)N
,23%1*Q4#!
!
!

T7Y7L- (@>V@;;:=-9:BFGQHIH:>-$>H:=-<;-1:M<:H-

A*38*(!()%!C+'4'78-,,4844-*6!W-%()!)+*)!)%,4)!$+*,23145-*6!3+*,+234/+23!(),!P'%38*()*,N
)+*,!K'*!<),'*()%,!-*(!,4%)*6!6),23B454)*!A%4)*!K'%6)*'GG)*#!ZG!E*4)%,-23-*6,6)<+)4!
Q'**4)*!()G*823!)-%'78%)234/+23!,4%)*6!6),23B454)!C%-4K_6)/!-*(!=)74+/+)*!*+234!8-,6)N
,23/',,)*!W)%()*#!.-!(+),)*!]+)%8%4)*!W-%()!+*!A<,4+GG-*6!G+4!()%!d84-%,23-45<)3_%()!
)+*!&8-*+,4+,23),!;-48234)*!)%,4)//4#![)+4)%)!,4%)*6!6),23B454)!]+)%8%4)*6%-77)*!&+*()*!+G!
E*4)%,-23-*6,6)<+)4!Q)+*)!6))+6*)4)*!?)<)*,%1-G)#!Y+)!<),'*()%,!6),23B454)*!-*(!*-%!
*84+'*8/!,4%)*6!6),23B454)*!]+)%8%4)*!W)%()*!8*38*(!()%!C+'4'78-,,4844-*6!)+*6),231454!
-*(!+G!.-6)!()%!$+*6%+&&,%)6)/-*6!+G!EGW)/4<)%+234!<)%B2Q,+234+64#!
!
Y8,!CB%'!&B%!EGW)/47/8*-*6!^8438%+*8!gB44*)%!W-%()!+G!0%B3c83%!:J:D!+*!A<,4+GG-*6!G+4!
()%!E*4)%)*!d84-%,23-45<)3_%()!&B%!(+)!$%,4)//-*6!)+*)%!,7)5+)//)*!8%4)*,23-45%)234/+23)*!
I%B&-*6!T,8IV!<)8-&4%864#!
!
Y+)!(+%)Q4!8-,!()G!;-48234)*!B<)%*'GG)*)*!])q44)+/)!W)%()*!>&'0)<!(8%6),4)//4#!
!
C%-4K_6)/`!
WMA"!&.,"/,'"V-3,'0&*+&-.,-"?&'/,-")-"/,-"V-3,'0&*+&-.08,',)*+,-")-0.,09A3"$I"D6.,74
9'3,-"-9*+.,?),0,-"#X%K"
1E'"Y"O'3,-",'.98"0)*+",)-";'&3-9*+?,)0"82?K",)-";'&3<,'/9*+3"-9*+"/,-"D6'.98,-"<6-"(E/4
8,*>",3"97K"#ZJJI%")A"V-3,'0&*+&-.0.,8),3K"50"+9-/,73"0)*+"&A"OA0,7P";9*+03,72,P";&*+:)->P"
S67/9AA,'P"1,7/7,'*+,"&-/"B63>,+7*+,-K"



:=! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

1E'"["O'3,-",'.98"0)*+"-9*+"/,-"D6'.98,-"<6-"(\N;5]@",3"97K"#ZJJI%">,)-";'&3-9*+?,)0"
)A"V-3,'0&*+&-.08,',)*+K"N),0,"O'3,-"-&32,-"/90"S,8),3"970"T9+'&-.0+98)393"82?K"970"
B903C7932"9&:"/,A"!&.K";,)"/),0,-"O'3,-"+9-/,73",0"0)*+"&A"1,7/0C,'7)-.P"S'E-:)->P"@6+74
A,)0,P"QG&0,8&009'/P"Q=-*+0.'90AE*>,P"B)-.,739&8,P"()-./'600,7P"(39'"&-/"(36*>,-3,K""
"
S,-&323,";9&A+=+7,-"&-/"S'6R-,03,'"8,:)-/,-"0)*+"-)*+3")--,'+978"/,'"^79-:7G*+,K"
"
D6-"/,-";'&3<=.,7-")03"/),"1,7/7,'*+,")-"/,'"B63,-"U)03,"/,'";'&3<6.,79'3,-";9/,-4_E'33,A4
8,'.0"#`K"1900&-.P"ZJZZ%"970".,:G+'/,3"#@93,.6'),"a%".,:E+'3P"/),"S67/9AA,'")-"/,'"D6'4
?9'-7)03,K"D6-"/,-"T9+'&-.0.G03,-"?,'/,-"1,7/0C,'7)-."&-/"(36*>,-3,")-"/,'"D6'?9'-7)03,"
/,'"B63,-"U)03,"/,'";'&3<6.,79'3,-";9/,-4_E'33,A8,'.0".,:E+'3Kb"
!
=)74+/+)*`!
W;,)"/,-";,.,+&-.,-">6--3,-")--,'+978"&-/")A"'9-/7)*+,-"O-0*+7&00"9-"/90"^79-.,8),3"
>,)-,"B,C3)7),-":,03.,03,773"?,'/,-Kb"
!
!

T7Y7P- O>@9=@B:-A:>-.:H>@??:=G:<H-

C%-4K_6)/`!
;,)"/,-"<6'>6AA,-/,-"+G&:).,-"O'3,-"A)3"+6+,'"(3,3).>,)3"8)0"0,+'"+G&:)."<6'>6AA,-/,-"
;'&3<=.,7-"'9-/7)*+"/,'"^79-:7G*+,">9--"/9<6-"9&0.,.9-.,-"?,'/,-P"/900",<,-3&,77".,4
03='3,"T)03C7G32,"TAG,)/b!C823,4)/5)b!C-23&+*Qb!;'/(8GG)%!-*(!='4Q)/23)*V!)A";9&2,)3'9&A"
)A"'G&A7)*+,-"VA:,7/"-,&",'')*+3,3"?,'/,-">=--,-K"
"
Y+)!%8*(/+23!K'%Q'GG)*()*!C%-4K_6)/!W)%()*!(-%23!()*!(8-)%38&4)*!C)4%+)<!()%!6)7/8*4)*!
0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)!*+234!<))+*4%1234+64#!Y8,!;%B*/8*(!-*4)%)*!()*!R'(-/)*!&B3%4!
,'68%!5-!)+*)G!K)%<),,)%4)*!d83%-*6,8*6)<'4#!R_6/+23)*!C))+*4%1234+6-*6)*!W13%)*(!()%!
C8-738,)!Q_**)*!(-%23!)+*)!P'%68<)b!(8,,!(+)!=83G8%<)+4)*!8-S)%38/<!()%!C%-45)+4!)%&'/N
6)*!GB,,)*b!<)3'<)*!W)%()*#!
"
Y+)!8G!=8*()!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!K'%Q'GG)*()!0)/(/)%23)!Q8**!(+)!W)+4)%!,B(/+23!/+)N
6)*()!A2Q)%&/123)!W)+4)%!*-45)*#!.-()G!W+%(!)*4/8*6!()%!6)7/8*4)*!0%)+&/123)*73'4'K'/48N
+Q8*/86)!)+*)!C-*4<%823)!8*6)/)64#!H'G+4!K)%<),,)%4!,+23!(8,!d83%-*6,8*6)<'4!&B%!(+)!?)%N
23)#!R+4!(+),)%!P)%G)+(-*6,G8S*83G)!Q'GG4!),!5-!Q)+*)*!)%3)</+23)*!C))+*4%1234+6-*6!
()%!0)/(/)%23)#!$,!,+*(!Q)+*)!U$0NR8S*83G)*!*'4W)*(+6#!!
!
Y+)!A*/86)!()%!C-*4<%823)!W-%()!G+4!()%!E*4)%)*!d84-%,23-45<)3_%()!8<6),4+GG4#!$,!
G-,,!c)('23!(-%23!)+*!R'*+4'%+*6!(+)!0-*Q4+'*8/+414!B<)%7%B&4!W)%()*#!
!
=)74+/+)*`!
Y8!Q)+*)!=)74+/+)*!+**)%38/<!'()%!%8*(/+23!&),46),4)//4!W)%()*!Q'**4)*b!/+)64!&B%!(+),)!]+)%N
6%-77)!Q)+*)!C))+*4%1234+6-*6!K'%#!
!
!

T7Y7R- 3KZ=KG;:=-IC>-(:>;:<AC=9-U@=-(:>M@HBHKHM:BHE=A:=-

WN90"B9AA,"/,'"^:603,-"/9':"-&'"9&R,'+978"/,'"D6.,78'&34"&-/"O&:2&*+32,)3",':67.,-P"/K+K"
-&'")A"!,)3'9&A"c>368,'"8)0"1,8'&9'Kb"
!
!

T7Y7T- (@>9:I@9:=:-3KZ=KG;:=-[,)D\-

P'%!EG,)45-*6!()%!I/8*-*6!GB,,)*!R8S*83G)*!(-%236)&B3%4!-*(!&-*Q4+'*,&13+6!,)+*b!(+)!
(+)!_Q'/'6+,23)!0-*Q4+'*!()%!<)4%'&&)*)*!0'%47&/8*5-*6,N!-*(!=-3),4144)*!+G!%1-G/+23)*!
.-,8GG)*38*6!,+23)%,4)//)*!T2'*4+*-'-,!)2'/'6+28/!&-*24+'*8/+4Lb!U$0V#!Y+)!6)W13/4)!



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! :2!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

R8S*83G)*&/123)!G-,,!c)('23!+G!%1-G/+23)*!.-,8GG)*38*6!G+4!()%!B<)%7/8*4)*!0/123)!
/+)6)*b!(8,!3)+S4b!)%%)+23<8%!-*(!8-&&+*(<8%!,)+*#!Y+)!R8S*83G)!+,4!(8-)%38&4!8<5-,+23)%*#!
!
Y-%23!(+)!6)7/8*4)!%8*(/+23)!C-*4<823)!G+4!)+*)%!C%)+4)!K'*!"J!G!+,4!)+*)!C))+*4%1234+6-*6!
()%!?)%23)!8-,6)6/+23)*#"
!
!

07T76- 1:SEBB:>BFGCHI-]-#@FGSKBB:>BFGCHI-

8IKK>DKRSJGT=>C@>G>-_8'2`-
[8,,)%,23-456)<+)4)!/+)6)*!W)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),b!*'23!W)%()*!W)/23)!
(-%23!(+)!I/8*-*6!<)%B3%4#!
!
2>N[KK>DDIAFKGD>@M>A-
l<)%+%(+,23)!;)W1,,)%!/+)6)*!W)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),b!*'23!W)%()*!W)/23)!
(-%23!(+)!I/8*-*6!<)%B3%4#!
!
BC>DKRSN>??JA=K=>C@>G>-IA-EC>D@DF@KRS>A-2>N[KK>DA-_#a!""`-
M+)%<)+!38*()/4!),!,+23!-G!6)G1S!f!@O![8,,)%38-,38/4,6),)454!T[M;V!&),46),)454)!k<)%N
,23W)GG-*6,6)<+)4)b!W)-"/,-,-",)-"d6*+?900,',',).-)0"0393)03)0*+",)-A97")-"$JJ"e9+',-"
2&",'?9'3,-")03b!TMo"##V#!Y8%-*4)%!&8//)*!8-23!0/123)*b!(+)!5W+,23)*!'<)%+%(+,23)*!;)W1,N
,)%*!-*(!Y1GG)*!'()%!M'23-&)%*!/+)6)*!,'W+)!0/123)*b!(+)!8-&!;%-*(/86)!)+*)%!I/8*&),4N
,4)//-*6!'()%!I/8*6)*)3G+6-*6!&B%!(+)!M'23W8,,)%)*4/8,4-*6!'()%!=B2Q38/4-*6!<)8*N
,7%-234!W)%()*#!
!
;)G1S!C-*(),%8-G'%(*-*6,7/8*!iM'23W8,,)%j!+,4!)+*)!8//6)G)+*)!I%B&7&/+234!3+*,+234/+23!
M'23W8,,)%%+,+Q'!8/,!.+)/!()%!=8-G'%(*-*6!*'4W)*(+6!TI/8*,845!Z#"#"V`!
!
WMK$K$"#!%";,)"'9&A8,/,&309A,-"^79-&-.,-"&-/"Q9R-9+A,-",)-0*+7),R7)*+"/,'"(),/7&-.04
,-3?)*>7&-."0)-/"/),"B)0)>,-"<6-"d6*+?900,'-"-9*+"Q9R.98,"/,'"8,)"=::,-37)*+,-"(3,77,-"
<,':E.89',-"N93,-"2&"C'E:,-f"/),0"8,3')::3"-,8,-"/,'"_9+'0*+,)-7)*+>,)3"/,0"5)-3')330",)-,0"
d6*+?900,',',).-)00,0"&-/"0,)-,A"'G&A7)*+,-"&-/"2,)37)*+,-"O&0A9R"9&*+"/),"_900,'4
3),:,"&-/"/),"17),R.,0*+?)-/).>,)3K"1,'-,'"0)-/"/),"&-3,'0*+),/7)*+,-"5AC:)-/7)*+>,)3,-"&-/"
(*+&32?E'/).>,)3,-"/,'",)-2,7-,-"B9&A-&32&-.,-"&-/"B9&A:&->3)6-,-")-"/),"^'E:&-."<6-"
d6*+?900,'')0)>,-",)-2&8,2),+,-Kb"
k<)%,23W)GG-*6,6)<+)4)!/+)6)*!W)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),b!*'23!W)%()*!
W)/23)!(-%23!(+)!I/8*-*6!<)%B3%4#![)+4)%)!A,7)Q4)!5-%!$+*,23145-*6!)+*),!M'23W8,,)%%+,+N
Q',!/+)6)*!*+234!K'%#!
!
*@K@VE=>C@>G>-IJZ>DSI<C-UEA-BC>DKRSN>??JA=K=>C@>G>A-_#a#$%&#'`-
M+)%<)+!38*()/4!),!,+23!-G!6)G1S!f!@\<![8,,)%38-,38/4,6),)454!T[M;V!6)%)6)/4)!=+,+Q'N
6)<+)4)!8-S)%38/<!K'*!k<)%,23W)GG-*6,6)<+)4)*b!(+)!+*!()*!M'23W8,,)%6)&83%)*Q8%4)*!
(),!?8*(),!C8()*N[B%44)G<)%6!8/,!$q4%)G3'23W8,,)%!TMo$%&'$(V!6)Q)**5)+23*)4!,+*(#!
!
Z**)%38/<!(),!I/8*6)<+)4),!/+)6)*!Q)+*)!'<)%+%(+,23)*!;)W1,,)%#!R_6/+23)!)q4%)G)!M'23N
W8,,)%%+,+Q)*!(-%23!+*!()%!EG6)<-*6!<)&+*(/+23)!'<)%+%(+,23)!;)W1,,)%!,+*(!*+234!<)Q8**4#!
!
)@ATJ=K=>C@>G>-C>@-^<JKK?PAFJA=>A-
Y8,!I/8*6)<+)4!/+)64!+**)%38/<!(),!$+*5-6,6)<+)4),!(),!d)2Q8%,!T-#!8#!G+4!,)+*)*!.-&/B,,)*!
^'23)%!-*(!g86,4V!6)G1S!f!>!d%#!">![8,,)%38-,38/4,6),)45!Ti,)-"S,8),3P"9&0"/,A"E8,'"
68,')'/)0*+,"S,?G00,'"/,'".,09A3,"c8,':7G*+,-98:7&00"9-",)-,'",)-2).,-"17&00AE-/&-.P"
,)-,A"g03&9'"6/,'",)-,A"N,739")-0"Q,,'".,79-.3jV#!
!
#ERSNIKK>D>D>@=A@KK>-FJDRS-'GIDVD>=>A-
A-&6%-*(!()%!A-,W+%Q-*6)*!(),!^/+G8W8*()/,!Q8**!(+)!.-*83G)!K'*!)q4%)G)*![)44)%)%N
)+6*+,,)*!*+234!8-,6),23/',,)*!W)%()*#!Y83)%!+,4!6)G1S!C-*(),%8-G'%(*-*6,7/8*!iM'23N
W8,,)%j!)+*)!8//6)G)+*)!I%B&7&/+234!3+*,+234/+23!M'23W8,,)%)%)+6*+,,)!(-%23!H48%Q%)6)*!8/,!
.+)/!()%!=8-G'%(*-*6!*'4W)*(+6!TI/8*,845!:#"V`!



:0! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

!
WMKZK$"#!%"N),"O&0?)'>&-.,-"/,0"@7)A9?9-/,70")A"d)-87)*>"9&:"d6*+?900,',',).-)00,"/&'*+"
68,')'/)0*+,"S,?G00,'P"/&'*+"(39'>',.,-"6/,'"/&'*+")-"@E03,-.,8),3,",)-/')-.,-/,0"Q,,'4
?900,'"0)-/"8,)"'9&A8,/,&309A,-"^79-&-.,-"&-/"Q9R-9+A,-",)-0*+7),R7)*+"/,'"(),/4
7&-.0,-3?)*>7&-."-9*+"Q9R.98,"/,'"8,)"=::,-37)*+,-"(3,77,-"<,':E.89',-"N93,-"<6'9&04
0*+9&,-/"2&"C'E:,-Kb"
!
0B%!(+)!;)G)+*()!0%8*Q)*38%(4!/+)64!*'23!Q)+*!H48%Q%)6)*%+,+Q'G8*86)G)*4Q'*5)74!K'%#!
!
Y+)!R'(-/)!W)%()*!(-%23!I-*Q4&-*(8G)*4)!&+q+)%4#!H'G+4!Q'GG4!),b!G+4!-*4)%!9!m!()%!;)N
,8G4&/123)b!5-!Q)+*)%!*)**)*,W)%4)*!0/123)*K)%,+)6)/-*6#!Y+)!A2Q)%&/123)!W+%(!5-G!;%'SN
4)+/!+*![+),)*&/123)!-G6)W8*()/4#!Y8,!=)4)*4+'*,K)%G_6)*!W+%(!8-&!(+),)*!C)%)+23)*b!8-&N
6%-*(!(),!(8-)%38&4)*!C)W-23,),b!)%3_34#!
!
*@K@VEICKRS[GTJA=-
A-&6%-*(!()%!A-,W+%Q-*6)*!(),!^/+G8W8*()/,!Q8**!(+)!.-*83G)!K'*!)q4%)G)*![)44)%)%N
)+6*+,,)*!*+234!8-,6),23/',,)*!W)%()*#!Y83)%!+,4!6)G1S!C-*(),%8-G'%(*-*6,7/8*!iM'23N
W8,,)%j!)+*)!8//6)G)+*)!I%B&7&/+234!3+*,+234/+23!M'23W8,,)%)%)+6*+,,)!(-%23!'<)%+%(+,23)!
;)W1,,)%!-*(!(-%23!H48%Q%)6)*!8/,!.+)/!()%!=8-G'%(*-*6!*'4W)*(+6!TI/8*,845!Z#:#"V`!
!
WMKZK$"#!%"N),"O&0?)'>&-.,-"/,0"@7)A9?9-/,70")A"d)-87)*>"9&:"d6*+?900,',',).-)00,"/&'*+"
68,')'/)0*+,"S,?G00,'P"/&'*+"(39'>',.,-"6/,'"/&'*+")-"@E03,-.,8),3,",)-/')-.,-/,0"Q,,'4
?900,'"0)-/"8,)"'9&A8,/,&309A,-"^79-&-.,-"&-/"Q9R-9+A,-",)-0*+7),R7)*+"/,'"(),/4
7&-.0,-3?)*>7&-."-9*+"Q9R.98,"/,'"8,)"=::,-37)*+,-"(3,77,-"<,':E.89',-"N93,-"<6'9&04
0*+9&,-/"2&"C'E:,-Kb"
!
Y+)!R'(-/)!W)%()*!(-%23!I-*Q4&-*(8G)*4)!&+q+)%4#!H'G+4!Q'GG4!),b!G+4!-*4)%!9!m!()%!;)N
,8G4&/123)b!5-!Q)+*)%!*)**)*,W)%4)*!0/123)*K)%,+)6)/-*6#!Y+)!A2Q)%&/123)!W+%(!5-G!;%'SN
4)+/!+*![+),)*&/123)!-G6)W8*()/4#!Y8,!=)4)*4+'*,K)%G_6)*!W+%(!8-&!(+),)*!C)%)+23)*b!8-&N
6%-*(!(),!(8-)%38&4)*!C)W-23,),b!)%3_34#!
!
!

T7L- /:=V;K8BFGCHI-

ZG!-*(!8*6%)*5)*(!8*!()*!;)/4-*6,<)%)+23!,+*(!Q)+*)!C'()*N!-*(!C8-()*QG8/)!<)Q8**4#!
A-&!(+)!R)/()7&/+234!K'*!C'()*&-*()*!6)G1S!f!:J!Y)*QG8/,23-456),)45!W+%(!3+*6)W+),)*#!
!
!

T7P- !;;<BB<@=BBFGCHI-

Y-%23!(8,!P'%38<)*!,+*(!Q)+*)!$G+,,+'*)*!5-!)%W8%4)*b!(+)!(+)!EG6)<-*6!<))+*4%1234+6)*!
Q_**4)*#!
!
!

T7R- %K=AS<>HBFGK?H-

?8*(W+%4,238&4/+23)!0/123)*!W)%()*!+*!()%!i0/-%<+/8*5!:J::j!(8%6),4)//4#!$%4%86,&13+6Q)+4!,'N
W+)!W)+4)%)!^%+4)%+)*!W+)!M8*6*)+6-*6b!0/123)**-45-*6b!H23/866%_S)b!]+)%38/4-*6b!eQ'N
/8*(<8-!,'W+)!k<)%,23W)GG-*6,&/123)*!,+*(!W)%4<),4+GG)*(#!Y+)!i0/-%<+/8*5!:J::j!/_,4!
(+)![+%4,238&4,&-*Q4+'*)*Q8%4)!8<#!H+)!W)+,4!)+*)!Y+&&)%)*5+)%-*6!*823!9![)%4,4-&)*!8-&#!!
!
Y+)!A-,,86)*!B<)%!(+)!0/-%<+/8*5!,+*(!(-%23!(+%)Q4),!'()%!+*(+%)Q4),!.+484!8-,!()*!^8%4)*!
()%!?8*(),8*,48/4!&B%!?8*(W+%4,238&4b!$%*13%-*6!-*(!?1*(/+23)*!=8-G!H23W1<+,23!;GB*(!
)*4*'GG)*!-*(!Q-%,+K!(8%6),4)//4#!
!
D6'8,+9730:7&'"MH"



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! :1!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

N),"D6'8,+9730:7&'"M"&A:9003"79-/89&?E'/).,"17G*+,-"#.&3,";=/,-%"&-/"17G*+,-P"/),"?,.,-"
)+','"=>6-6A)0*+,-"(39-/6'30.&-03":E'"/,-"U9-/89&"?)*+3)."&-/"/,0+978"/,'"79-/?)'30*+9:34
7)*+,-"T&32&-."<6'2&8,+973,-"0)-/K"
"
1',A/-&32&-.,-"0677,-"9&0.,0*+7600,-"87,)8,-K"
"
"
Y),![)+4)%)*!W)%()*!(+)!/8*(W+%4,238&4/+23)*!0/123)*!+*!()%!iC'()*7'4)*5+8/Q8%4)j!(8%6)N
,4)//4#!Y+)!^8%4)!,4)//4!(+)!$+6*-*6!()%!C_()*!&B%!(+)!/8*(W+%4,238&4/+23)!I%'(-Q4+'*!(8%#!
!
Y+)!$%4%86,&13+6Q)+4!()%!C_()*!W+%(!*823!()*!C'()*8%4)*b!()G!6)'/'6+,23)*!E*4)%6%-*(b!
()*!;%-*(W8,,)%K)%31/4*+,,)*!,'W+)!()*!Q/+G84+,23)*!;)6)<)*3)+4)*!<)W)%4)4#!Y+)!
H-GG)!()%!08Q4'%)*!)%6+<4!(+)!C'()*6B4)#!.-()G!W+%(!(+)!M8*6*)+6-*6!G+4!<)%B2Q,+234+64!
-*(!(8G+4!(+)!d-45-*6!K'*!R8,23+*)*!-*(!;)%14)*#!$,!)%&'/64!)+*)!$+*4)+/-*6!+*!9![)%4,4-N
&)*#!
!
Y+)!A-,,86)*!B<)%!(+)!C'()*7'4)*5+8/Q8%4)!,+*(!(-%23!(+%)Q4),!'()%!+*(+%)Q4),!.+484!8-,!
()*!^8%4)*!()%!?8*(),8*,48/4!&B%!?8*(W+%4,238&4b!$%*13%-*6!-*(!?1*(/+23)*!=8-G!H23W1N
<+,23!;GB*(!)*4*'GG)*!-*(!Q-%,+K!(8%6),4)//4#!
"
D6'8,+9730C63,-2)97"MM"
A)337,',";=/,-"#O*>,'4hS'E-79-/29+7"aI"4"LL"6/,'";=/,-"A)3"d9-.-,).&-."<6-"i"$j"k"ZI"l%K"
!
!

T7T- 5K8A-C=A-5K8AKMBHK=AB?8EFG:=-

?+)6)*!W)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),b!*'23!W)%()*!W)/23)!(-%23!(+)!I/8*-*6!<)N
%B3%4#!
!
!

T7Y- $8H8KBH:=-

?+)6)*!W)()%!+**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),b!*'23!W)%()*!W)/23)!(-%23!(+)!I/8*-*6!<)N
%B3%4#!
!
!

! -



:D! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

Y7- .:BFG>:<MC=9-A:>-0;S:8HKCBS<>VC=9:=-

Y76- .:BHK=ABK=K8WB:-C=A-O>@9=@B:-A:>-0;S:8HKCBS<>VC=9:=-

Z*!()%!C),48*(,8*8/L,)!W+%(!()%!.-,48*(!()%!EGW)/4!K'%!Y-%23&B3%-*6!()%!I/8*-*6!('Q-N
G)*4+)%4!TC8,+,,5)*8%+'V!-*(!+*!,)+*)%!C)()-4-*6!3+*,+234/+23!()%!H23-456B4)%!R)*,23b!
]+)%)XI&/8*5)*b!C'()*b!0/123)b![8,,)%b!^/+G8X?-&4b!?8*(,238&4!-*(!^-/4-%NXH8236B4)%!-*4)%N
,-234#!Y+)!H23-456B4)%!]+)%)XI&/8*5)*b!C'()*b![8,,)%b!^/+G8X?-&4!-*(!?8*(,238&4!W)%()*!
G+4!()G!C),48*(,W)%4!&B%!(+)!$+*6%+&&,%)6)/-*6!+*!)+*)%!&B*&,4-&+6)*!C)W)%4-*6,G84%+q!8*6)N
6)<)*#!Y+)!*+)(%+6,4)!H4-&)!+,4!3+)%<)+!i,)3%!6)%+*6)j!<5W#!iQ)+*)j!C)()-4-*6!&B%!(8,!<)N
4%8234)4)!H23-456-4#!Y+)!HQ8/8!,)454!,+23!G+4!i6)%+*6jb!iG+44)/jb!i3'23j!&'%4!-*(!)*()4!G+4!()%!
G8q+G8/)*!C)W)%4-*6,,4-&)!i,)3%!3'3)j!C)()-4-*6#!
!
Z*!()%!*823&'/6)*()*!I%'6*',)!W+%(!(+)!I/8*-*6!T,'W)+4!G_6/+23V!(83+*6)3)*(!-*4)%,-234b!
'<!<5W#!W)/23)!G_6/+23)*!)%3)</+23)*!A-,W+%Q-*6)*!W13%)*(!()%!C8-N!-*(!C)4%+)<,738,)!
&B%!(+)!H23-456B4)%!)*4,4)3)*!Q_**)*#!Y+),)!C))+*4%1234+6-*6)*!W+%Q)*!66&#!,'W'3/!(8-)%N
38&4!8/,!8-23!K'%B<)%6)3)*(#!$+*)!I/8*-*6!Q8**!5-()G!*)684+K)!A-,W+%Q-*6)*!8-&!-G/+)N
6)*()!0/123)*!38<)*b!5#!C#!(-%23!.)%,23*)+(-*6,N!-*(!]%)**-*6,)&&)Q4)!'()%!(-%23!
,231(/+23)!=8*()+*&/B,,)#!
!
!

Y7676- 'FGCHI9CH-3:=BFG-

Y8,!H23-456-4!R)*,23!<)4%8234)4!+*,<),'*()%)!(+)!d-45-*6,8*,7%B23)b!(+)!()%!R)*,23!8*!
,)+*)!EG6)<-*6!384#!$,!W+%(!(8<)+!()%!['3*<)%)+23!,'W+)!(8,!-*G+44)/<8%)!['3*-G&)/(!
<)%B2Q,+234+64#!ZG!R+44)/7-*Q4!,4)34!(+)!?8*(,238&4!8/,!$%3'/-*6,%8-G!&B%!)+*)!*84-%6)<-*N
()*)b!%-3+6)!$%3'/-*6#!$,!38*()/4!,+23!(8<)+!-G!-GW)/4K)%4%16/+23)!AQ4+K+414)*b!W+)![8*N
()%*b!H785+)%)*6)3)*!-*(!d84-%)%/)<)*#!Y8,!$%3'/-*6,7'4)*5+8/!)+*)%!?8*(,238&4!W+%(!
(-%23!(+)!*84B%/+23)!$+6*-*6!-*(!(+)!+*&%8,4%-Q4-%)//)!A-,,4844-*6!&B%!$%3'/-*6!-*(!0%)+5)+4!
6)Q)**5)+23*)4#!Y),![)+4)%)*!W)%()*!$+*W+%Q-*6)*!8-&!()*!G)*,23/+23)*!l%68*+,G-,!
-*(!(+)!$%3'/-*6!)%&8,,4!-*(!<)W)%4)4#!
!
/>KGIAF-
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*()4!,+23!+*!()%!;)G)+*()!0%8*Q)*38%(4b!,B(_,4/+23!K'*!;%B*()/N
38%(4#!Y+%)Q4!8*!()%!0/123)!<)&+*()4!,+23!()%![)+/)%!=)+,3'&#!Y+)!?8*(),,4%8S)!?!"JO\!K)%N
/1-&4!,B(/+23!(),![)+/)%,#!!
!
Y+)!0/123)!<),4)34!8-,!/8*(W+%4,238&4/+23!6)*-454)*!A2Q)%&/123)*#!ZG!d'%()*!%86)*!%8*(/+23!
=-()%8/&/123)*!G+4!0)-2346)<B,23)*!+*!()*!;)/4-*6,<)%)+23!(),!K'%38<)*<)5'6)*)*!C)N
<8--*6,7/8*,!3+*)+*#!Y+)!0/123)!W+%(!&)%*)%!K'*!)+*)%!H4%'G/)+4-*6!B<)%h-)%4#!
!
$%3'/-*6,)+*%+234-*6)*!<)&+*()*!,+23!Q)+*)!+**)%38/<!,'W+)!8*6%)*5)*(!8*!()*!;)/4-*6,N
<)%)+23#!
!
HDE=AEK>!
Y-%23!(+)!6)7/8*4)!I3'4'K'/48+Q8*/86)!K)%1*()%4!,+23!(8,!?8*(,238&4,<+/(#!Y+)!A*/86)!+,4!
K'*!()%!?8*(),,4%8S)!,+234<8%#!g)('23!<)&+*()4!,+23!()%![)+/)%!=)+,3'&!,'W+)!;)<1-()!(+N
%)Q4!K'%!()%!6)7/8*4)*!0/123)#!H'G+4!+,4!(+)!C))+*4%1234+6-*6!8/,!6)%+*6!)+*5-,23145)*#!
!
$%3'/-*6,)+*%+234-*6)*!W)%()*!*+234!<))+*4%1234+64b!(8!,+23!Q)+*)!8-&!()%!0/123)!<)&+*()*!
,'W+)!+G!(+%)Q4)*!EG&)/(#!H'G+4!Q'GG4!),!5-!)+*)%!6)%+*6)*!A-,W+%Q-*6!8-&!(8,!H23-456-4!
R)*,23#!
!
!



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! :E!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

Y767L- 'FGCHI9CH-&<:>:-C=A-O?8K=I:=-

Y8,!H23-456-4!]+)%)!-*(!I&/8*5)*!6+<4!(8,!P)%G_6)*!)+*)%!?8*(,238&4!W+)()%b!(8-)%38&4)*!
?)<)*,%8-G!&B%!3)+G+,23)!]+)%N!-*(!I&/8*5)*8%4)*!,'W+)!+3%)!?)<)*,6)G)+*,238&4)*!5-!
<+)4)*#!d)<)*!?)<)*,%1-G)*!TC+'4'7)*V!&B%!,)/4)*)!-*(!<)(%'34)!A%4)*!W)%()*!8-23!8//)!
8*()%)*b!5-G!])+/!8*43%'7'6)*!6)7%164)!?)<)*,%1-G)!)%&8,,4!-*(!3+*,+234/+23!+3%)%!$+6N
*-*6!8/,!?)<)*,%8-G!<)W)%4)4#!
!
!
/>KGIAF-
Z**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!/+)6)*!38-74,123/+23!A2Q)%&/123)*#!ZG!d'%()*!%86)*!%8*(N
/+23!=-()%8/&/123)*!G+4!0)-2346)<B,23)*!3+*)+*#!ZG!HB()*!,23/+)S4!,+23!)+*)!0)44W)+,)!8*#!
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!W+%(!&)%*)%!W+%(!K'*!)+*)%!H4%'G/)+4-*6!B<)%h-)%4#!
!
ZG!d'%()*!6%)*54!)+*!6),23B454),!C+'4'7!Ti?8*(NH23+/&%_3%+234!*_%(/#!=)+,3'&j!Td%#!"NOF:9N
":@N"JOOVV!8*#!Y+),)!0/123)!+,4!6/)+235)+4+6!8/,!d84-%()*QG8/!6),23B454#!A-S)%()G!<)&+*()4!
,+23!_,4/+23!)+*)!^'G7)*,84+'*,G8S*83G)!Td84-%,23-45%)234!d%#!\J9JJJ"O>O:FV#!
!
A/,!$%6)<*+,!)+*)%!=)/)K8*5)+*,23145-*6!K'G!>"#J"#:J:D!,'W+)!)+*)%!H4)//-*6*83G)!()%!
E*4)%)*!d84-%,23-45<)3_%()!K'G!:D#J:#:J:D!W-%()!)+*)!8%4)*,23-45%)234/+23)!I%B&-*6!)%N
,4)//4#!$,!W-%()!(8,!CB%'!&B%!EGW)/47/8*-*6!^8438%+*8!gB44*)%!G+4!()%!^8%4+)%-*6!K'*!C%-4N
K_6)/!,'W+)!=)74+/+)*!<)8-&4%864#!Y8,!;-48234)*,!W-%()!+G!M)%<,4!:J:D!8<6),23/',,)*#!
!
Z*!()%!,7)5+)//)*!8%4)*,23-45%)234/+23)*!I%B&-*6!T,8IV!W-%()*!Q)+*)!=)74+/+)*!8-&6)&-*()*#!
!
$+*!C%-4788%!()%!0)/(/)%23)!<%B4)4!8G!(+%)Q4)*!=8*(!(),!;)/4-*6,<)%)+23),#![)+4)%)!P'6)/N
8%4)*!<)&+*()*!,+23!8-S)%38/<!()%!R'(-/&/123)*#!
!
HDE=AEK>-
A-&!28#!Db>!38!0/123)!,'//!)+*)!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)!8*6)/)64!W)%()*#!M+)%&B%!W+%(!
()%!E*4)%6%-*(!*823!A-&,4)//)*!()%!R'(-/)!+*!)+*)!8%4)*%)+23)![+),)*&/123)!-G6)W8*()/4#!
Y+)!R'(-/)!W)%()*!(-%23!I-*Q4&-*(8G)*4)!&+q+)%4#!H'G+4!Q'GG4!),!5-!)+*)%!P)%,+)6)/-*6!
K'*!-*4)%!9!m!()%!;),8G4&/123)#!0)%*)%!Q8**!()%!=B2Q<8-!%B2Q,48*(,/',!)%&'/6)*#!Y+)!A-&N
W)%4-*6!()%!K'%3)%+6)*!A2Q)%&/123)!+*!)+*)![+),)*&/123)!&B3%4!(8%B<)%!3+*8-,!5-!)+*)%!A-&N
W)%4-*6#!
!
Y8(-%23b!(8,,!)+*)!YB*6-*6!()%!0/123)!8-,6),23/',,)*!W+%(!-*(!(+)!d-45-*6!)q4)*,+K!)%N
&'/6)*!,'//b!Q8**!K'*!)+*)%!_Q'/'6+,23)*!A-&W)%4-*6!8-,6)68*6)*!W)%()*#!.-()G!Q_**)*!
(+)!EG51-*-*6!-*(!(+)!R'(-/)!,)/<,4!8/,!H+*6W8%4)*!-*(!A*,+45G_6/+23Q)+4)*!&B%!(+)!d83N
%-*6,,-23)!K'*!P_6)/*!(+)*)*#!
!
$+*)!C))+*4%1234+6-*6!()%!%8*(/+23!Q8%4+)%4)*!?)%23)!W+%(!(-%23!(8,!A*/)6)*!)+*)%!C-*4<%8N
23)!TU$0NR8S*83G)V!8-,6)6/+23)*#!
!
Y+)!8*6%)*5)*()*!6),23B454)*!C+'4'7)!W)%()*!(-%23!()*!C8-!()%!0%)+&/123)*73'4'K'/48+QN
8*/86)!*+234!<))+*4%1234+6!-*(!<)38/4)*!W)+4)%3+*!+3%)!0-*Q4+'*8/+414#!
!
!

Y767P- 'FGCHI9CH-.@A:=-

0B%!(+)!C)W)%4-*6!(),!H23-456-4,!C'()*!W+%(!,)+*)!?)+,4-*6,&13+6Q)+4!&B%!()*!d84-%38-,N
38/4!<)4%8234)4#!;)6)*,48*(!()%!A*8/L,)!,+*(!6)G1S!f!:!CC'(H23;!(+)!*823&'/6)*(!(8%6)N
,4)//4)*!0-*Q4+'*)*`!
•! d84B%/+23)!C'()*&%-234<8%Q)+4!
Y+)!d84B%/+23)!C'()*&%-234<8%Q)+4!238%8Q4)%+,+)%4!(+)!$+6*-*6!)+*),!C'()*,!&B%!(8,!I&/8*N
5)*W823,4-Gb!-*(!(8G+4!(+)!I%'(-Q4+'*!K'*!C+'G8,,)!-*(!d83%-*6,G+44)/*#!H+)!W+%(!+G!



9<! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

[),)*4/+23)*!B<)%!()*!C'()*W8,,)%38-,38/4!<),4+GG4b!(8!(+),)%!=B2Q,23/B,,)!B<)%!
(+)!Y-%23W-%5)/<8%Q)+4!-*(!()*!?-&438-,38/4!5-/1,,4#!

•! A-,6/)+23,Q_%7)%!+G![8,,)%Q%)+,/8-&!
C_()*!W+%Q)*!8/,![8,,)%,7)+23)%b!(8!,+)!d+)()%,23/86,W8,,)%!+*!+3%)G!I'%)*,L,4)G!
8-&*)3G)*!-*(!K)%5_6)%4!8*!(8,!;%-*(W8,,)%!8<6)<)*#!H+)!4%86)*!,'G+4!5-G!*84B%/+N
23)*!M'23W8,,)%,23-45!-*(!()%!A<&/-,,%)6-/+)%-*6!<)+#!0B%!(+)!C)W)%4-*6!W)%()*!(8N
3)%!(+)![8,,)%/)+4&13+6Q)+4!,'W+)!(8,![8,,)%,7)+23)%K)%G_6)*!3)%8*6)5'6)*#!

•! 0+/4)%!-*(!I-&&)%!&B%!H238(,4'&&)!
C_()*!<),+45)*!(+)!013+6Q)+4!TH238(NV!H4'&&)!8-&5-*)3G)*!-*(!5-!<+*()*#!Y+),!6)N
,23+)34!5-G!)+*)*!(-%23!)+*)!G)238*+,23)!0+/4%+)%-*6b!(+)!I-&&)%-*6!K'*!6)/_,4)*!H4'&N
&)*!(-%23!A*38&4-*6!8*!]'*G+*)%8/)!-*(!M-G+*,4'&&)!,'W+)!5-G!8*()%)*!(-%23!23)G+N
,23)!01//-*6!-*(!0),4/)6-*6#!H'!K)%3+*()%*!C_()*!)+*)*!$+*4%86!K'*!H238(,4'&&)*!+*!
(8,!;%-*(W8,,)%#!

•! H'*()%,48*('%4!&B%!(+)!*84-%*83)!P)6)484+'*!
TW)**!K'%38*()*V!

•! A%23+K)!()%!d84-%N!-*(!^-/4-%6),23+234)!
TW)**!K'%38*()*V!

!
/>KGIAF-
Y8,!I/8*-*6,6)<+)4!<)&+*()4!,+23!+*!()*!H23W1<+,23N0%1*Q+,23)*![8/(<)%6)*#!Y)%!6)'/'6+N
,23)!E*4)%6%-*(!<),4)34!8-,!()%!;%8<&)/(N0'%G84+'*!T;+7,Q)-7)%V#!Y+)!,+23!(8%8-&!8-,6)N
<+/()4)*!C'()*4L7)*!,)45)*!,+23!5-G!)+*)*!8-,!I,)-('6/)LNI)/','/!5-G!8*()%)*!8-,!
C%8-*)%()NI,)-('6/)LNI)/','/!5-,8GG)*#!$+*)*!,7)5+)//)*!H48*('%4!&B%!(+)!P)6)484+'*!<+)N
4)4!()%!C'()*!(),!I/8*-*6,6)<+)4),!*+234#!
-
Y+)!C'()*&-*Q4+'*)*!W)%()*!()%!C'()*Q8%4)!(),!?8*(),8G4),!&B%!;)'/'6+)b!='3,4'&&)!-*(!
C'()*!)*4*'GG)*#!

!
$+*!C'()*,23-45Q'*5)74!*823!f!:!?8*(),NC'()*,23-45N!-*(!A/4/8,4)*6),)45!T?C'(H23A;V!
+,4!+G!=83G)*!(),!C)<8--*6,7/8*K)%&83%)*,!*+234!)%&'%()%/+23b!c)('23!+G!.-6)!(),!Q'*Q%)N
4)*!C8-8*4%86,#!
!
!
HDE=AEK>-
A-&!28#!Db>!38!0/123)!,'//!)+*)!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)!8*6)/)64!W)%()*#!M+)%&B%!W+%(!
()%!E*4)%6%-*(!*823!()G!A-&,4)//)*!()%!R'(-/)!+*!)+*)!G86)%)![+),)*&/123)!-G6)W8*()/4#!
Y+)!R'(-/)!W)%()*!(-%23!I-*Q4&-*(8G)*4)!&+q+)%4#!H'G+4!Q'GG4!),!5-!)+*)%!P)%,+)6)/-*6!
K'*!-*4)%!9!m!()%!;),8G4&/123)#!Y+)!C'()*&-*Q4+'*)*!</)+<)*!W)+4),46)3)*(!)%38/4)*#!Y)%!
C'()*!6)34!8/,!?)<)*,%8-G!&B%!C'()*'%68*+,G)*!-*(!I&/8*5)*!*+234!K)%/'%)*#![13%)*(!
()%!C8-G8S*83G)*!+,4!8-&!)+*)!,23'*)*()!C)&83%-*6!()%!0/123)!5-!8234)*#!;%'S&/123+6)!
P)%(+234-*6)*!GB,,)*!K)%G+)()*!W)%()*#!$+*!=B2Q<8-!Q8**!%B2Q,48*(,/',!)%&'/6)*#!
"
Y+)!C))+*4%1234+6-*6!(),!H23-456-4),!C'()*,!W+%(!8/,!-*)%3)</+23!)+*6),4-&4#!
!
!

Y767R- 'FGCHI9CH-D8EFG:-

Y8,!H23-456-4!0/123)!+,4!)*6!K)%583*4!G+4!()G!H23-456-4!C'()*!<5W#!B<)%/86)%4!,+23!4)+/N
W)+,)!G+4!(+),)G#!A*()%,!8/,!-G!(+)!Q'*Q%)4)*!-*(!K)%,23+)()*)*!0-*Q4+'*)*!(),!C'()*,!
6)34!),!*-*!c)('23!-G!(+)!d-45-*6!K'*!C'()*!<5W#!0/123)#!Y85-!W)%()*!*)<)*!()%!d-4N
5-*6!8*!,+23!8-23!(+)!$+6*-*6!()%!d-45-*6!8*!K'%38*()*)%!H4)//)!,'W+)!()%!P)%<-*(!G+4!
8*()%)*!-G/+)6)*()*!0/123)*!T5#!C#!]%+44,4)+*)!'()%!.)%,23*)+(-*6,)&&)Q4)V!(8%6),4)//4#!Z*!
()%!I%'6*',)!W)%()*!(8**!(+)!6)7/8*4)*!d-45-*6)*!)<)*,'!<)/)-234)4!W+)!(+)!0%86)*b!+*!
W+)!W)+4!,+)!8G!6)7/8*4)*!H48*('%4!,+**K'//!)%,23)+*)*!T5#!C#!.)%,+)()/-*6V!'()%!8*()%)!
d-45-*6,8%4)*!K'%5-5+)3)*!W1%)*!-*(!W+)!)&&+5+)*4!G+4!()%!0/123)!-G6)68*6)*!W+%(#!.+)/N
Q'*&/+Q4)!5W+,23)*!)+*)%!Y-%236%B*-*6!-*(!A-&/'2Q)%-*6!K'*!0/123)*!-*(!)+*)%!)&&+5+)*4)*b!
K)%(+234)4)*!d-45-*6!Q_**)*!(8<)+!*+234!8-,6),23/',,)*!W)%()*#!Y),![)+4)%)*!)%&'/64!G+4!



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! 9:!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

66&#!)*4,4)3)*()*!=),4&/123)*!-*(!()%)*!TW+%4,238&4/+23)*V!d-45<8%Q)+4!+**)%38/<!,'W+)!8-N
S)%38/<!(),!I/8*-*6,6)<+)4),!)+*)!A-,)+*8*()%,)45-*6#!A-23!3+)%!,7+)/)*!]%)**-*6,)&N
&)Q4)!)+*)!='//)#!
!
Y8,!H23-456-4!0/123)!,'//!(8G+4!(+)!P)%,+)6)/-*6!+G!H+**)!(),!0/123)*K)%<%8-23),!43)G8N
4+,+)%)*b!,'!W)+4!,+**K'//!G_6/+23!%)(-5+)%)*!Td82338/4+6Q)+4,5+)/)V!-*(!)+*)!A%4!A/8%G&-*QN
4+'*!&B%!-**_4+6)*!0/123)*K)%<%8-23!)+**)3G)*#!]%'45()G!'</+)64!),!/)454/+23!()%!I/8*-*6,N
3'3)+4!()%!;)G)+*()b!W+)!W)/23)!0/123)!6)*-454!W+%(#!$+*!=)234,8*,7%-23!8-&!(+)!6))+6N
*)4,4)!d-45-*6!)%6+<4!,+23!*+234#!
!
Y+)!C)W)%4-*6!(),!H23-456-4),!)%&'/64!K)%<8/N8%6-G)*484+K#!
!
/>KGIAF-
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*()4!,+23!+*!()%!;)G)+*()!0%8*Q)*38%(4b!,B(_,4/+23!K'*!;%B*()/N
38%(4#!Y+%)Q4!8*!()%!0/123)!<)&+*()4!,+23!()%![)+/)%!=)+,3'&#!Y+)!?8*(),,4%8S)!?!"JO\!K)%N
/1-&4!,B(/+23!(),![)+/)%,#!!
Y+)!0/123)!<)&+*()4!,+23!8-&!/8*(W+%4,238&4/+23!6)*-454)*!A2Q)%&/123)*#!$+*!Q/)+*)%!])+/!()%!
0/123)!W+%(!8/,!0)44W+),)!<)W+%4,238&4)4#!
-
d_%(/+23!6%)*54!)+*!6),23B454),!C+'4'7!i?8*(NH23+/&%_3%+234!*_%(/#!=)+,3'&j!Td%#!"NOF:9N":@N
"JOOV!8*#!Y+)!0/123)!+,4!&8,4!8-,,23/+)S/+23!8/,!&/123)*38&4),!d84-%()*QG8/!i0)-2346)<+)4)!
8G!H4)44<823j!Td%#!\N":@N"J>JJ@"V!8-,6)W+),)*#!
-
HDE=AEK>-
Y+)!0/123)b!8-&!()%!(+)!I3'4'K'/48+QG'(-/)!6)7/8*4!,+*(b!W+%(!+*!)+*)![+),)*&/123)!-G6)N
W8*()/4#!$+*)!C)W)+(-*6!+,4!G_6/+23#!Y+)!R'(-/)!W)%()*!(-%23!I-*Q4&-*(8G)*4)!&+q+)%4#!
H'G+4!Q'GG4!),!5-!)+*)%!P)%,+)6)/-*6!K'*!-*4)%!9!m!()%!;),8G4&/123)#!Y+)!C'()*&-*Q4+'N
*)*!</)+<)*!W)+4),46)3)*(!)%38/4)*#!?8*6&%+,4+6!6)34!()%!C'()*!8/,!?)<)*,%8-G!&B%!C'()*N
'%68*+,G)*!-*(!I&/8*5)*!*+234!K)%/'%)*#!
!
Y+)!8*6%)*5)*()*!/8*(W+%4,238&4/+23)*!0/123)*!Q_**)*!W)+4)%3+*!6)*-454!W)%()*#!Y+)!%8*(N
/+23!/+)6)*()*!6),23B454)*!C+'4'7)!W)%()*!(-%23!(+)!6)7/8*4)!A*/86)!&)%*)%!*+234!<))+*N
4%1234+64#!
!
!

Y767T- 'FGCHI9CH-5KBB:>-

Y8,!H23-456-4![8,,)%!,)454!,+23!8-,!()G!;%-*(W8,,)%!-*(!l<)%&/123)*W8,,)%!5-,8GN
G)*b!(+)!6)4%)**4!<)4%8234)4!W)%()*#!l<)%&/123)*W8,,)%!W)%()*!8*!(+),)%!H4)//)!5W8%!43)N
G84+,+)%4b!(+)!C)W)%4-*6!)%&'/64!c)('23!B<)%!(8,!H23-456-4!]+)%)!-*(!I&/8*5)*#!
.-%!C)-%4)+/-*6!(),!H23-456-4,![8,,)%!W+%(!(83)%!(8,!;%-*(W8,,)%(8%6)<'4!,'W+)!(+)!N
*)-<+/(-*6!<)4%8234)4#!H+)!)%6+<4!,+23!8-,!()%!Y-%23/1,,+6Q)+4!()%!K'%Q'GG)*()*!;),4)+*,N
&'%G84+'*!8/,!M8-74Q%+4)%+-G#!d)<)*Q%+4)%+-Gb!(8,!c)('23!*-%!+*!A-,*83G)&1//)*!3)%8*6)5'N
6)*!W+%(b!+,4!(+)!H23-45&-*Q4+'*!()%!;%-*(W8,,)%B<)%()2Q-*6#!
!
/>KGIAF-
;)'/'6+,23!<)&+*()4!,+23!(8,!;)<+)4!+*!()%!;%8<&)/(N0'%G84+'*!T;+7,Q)-7)%V#!Y+),)!W+%(!8/,!
;%-*(W8,,)%/)+4)%!-*(!;%-*(W8,,)%6)%+*6/)+4)%!G+4!)+*)%!G1S+6)*!Y-%23/1,,+6Q)+4!8*6)6)N
<)*#!l<)%&/123)*6)W1,,)%!<)&+*()*!,+23!+G!;)/4-*6,<)%)+23!*+234#!
!
d_%(/+23!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!&/+)S4!()%!;3)+W8,)*<823#!Y+),)%!&/+)S4!W)+4)%!+*!()*!H4)44N
<823#!C)+()!;)W1,,)%!<)&+*()*!,+23!()-4/+23!4+)&)%!8/,!(+)!6)7/8*4)!0%)+&/123)*73'4'K'/48+QN
8*/86)#!
!
ZG!C)%)+23!()%!;)W1,,)%!<)&+*()*!,+23!6),23B454)!C+'4'7)!(),!&)-234)*!H48*('%4),#!
$<)*,'!,'//!,+23!('%4!/8-4!C+'4'7<),23%)+<-*6!)+*)!o-)//)!<)&+*()*#!
!
!



99! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

HDE=AEK>-
Y+)!R'(-/)!W)%()*!(-%23!I-*Q4&-*(8G)*4)!&+q+)%4#!$,!Q'GG4!5-!)+*)%!P)%,+)6)/-*6!K'*!-*N
4)%!9!m!()%!;),8G4&/123)#!H'G+4!Q'GG4!),!5-!Q)+*)%!*)**)*,W)%4)*!P)%,+)6)/-*6!8-&!()%!
0/123)#!Y+)!A2Q)%&/123)!W+%(!+*!)+*)!G86)%)![+),)*&/123)!-G6)W8*()/4#!Y8,!=)6)*W8,,)%!
Q8**!W)+4)%3+*!8-&!()%!0/123)!K)%,+2Q)%*#!
!
!

Y767Y- 'FGCHI9CH-48<;K-C=A-%C?H-

Y8,!H23-456-4!^/+G8!-*(!?-&4!<)4%8234)4!/'Q8/)!-*(!%)6+'*8/)!?-&48-,48-,237%'5),,)!-*(!
%8-G,4%-Q4-%)//)!;)6)<)*3)+4)*#!P'*!5)*4%8/)%!C)()-4-*6!+,4!3+)%<)+!(+)!0-*Q4+'*!)+*)%!0/1N
23)!<+'Q/+G84+,23)*!-*(!/-&43L6+)*+,23)*!C)/8,4-*6)*!8-&!)+*)*![+%Q%8-G!T+*,<),'*()%)!
H+)(/-*6V!)*46)6)*5-W+%Q)*b!,+)!5-!K)%G+*()%*!'()%!5-!K)%3+*()%*#!C),'*()%,!%)/)K8*4!,+*(!
3+)%<)+!'&&)*)b!-*K)%,+)6)/4)!0/123)*!5-%!C+/(-*6!K'*!^8/4/-&4!T<)+,7+)/,W)+,)!A2Q)%N!-*(!
[+),)*&/123)*Vb!M1*6)b!=+**)*!-*(!]1/)%b!(+)!(+)!6)<+/()4)!^8/4/-&4!+*!<)/8,4)4)![+%Q%1-G)!
4%8*,7'%4+)%)*!T^8/4/-&4/)+4<83*)*V#!Y),![)+4)%)*!4%86)*!&/123+6)!;)3_/5,4%-Q4-%)*!5-%!$%3_N
3-*6!()%!?-&4&)-234+6Q)+4b!()%!R+/()%-*6!K'*!^/+G8)q4%)G)*!-*(!5-%!/-&43L6+)*+,23)*!=)+*+N
6-*6!<)+#!
!
Y+)!C)W)%4-*6!(),!H23-456-4),!)%&'/64!K)%<8/N8%6-G)*484+K#!
!
/>KGIAF-
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*()4!,+23!+*!()%!;)G)+*()!0%8*Q)*38%(4b!,B(_,4/+23!K'*!;%B*()/N
38%(4#!Y+%)Q4!8*!()%!0/123)!<)&+*()4!,+23!()%![)+/)%!=)+,3'&#!Y+)!?8*(),,4%8S)!?!"JO\!K)%N
/1-&4!,B(/+23!(),![)+/)%,#!
!
Y+)!0/123)!<)&+*()4!,+23!8-&!/8*(W+%4,238&4/+23!6)*-454)*!A2Q)%&/123)*#!$+*!Q/)+*)%!])+/!()%!
0/123)!W+%(!8/,!0)44W+),)!<)W+%4,238&4)4#!
!
Y+)!0/123)!+,4!)<)*#!d823!d'%()*!-*(![),4)*!&1//4!(8,!;)/1*()!8-S)%38/<!(),!;)/4-*6,<)N
%)+23),!,4)+/!=+234-*6!H4)44<823!8<#!
!
!
HDE=AEK>-
Y+)!A2Q)%&/123)*!W)%()*!+*![+),)*&/123)*!G+4!H'/8%G'(-/)*!-G6)W8*()/4#!Y-%23!(+)!6)N
7/8*4)!I3'4'K'/48+Q8*/86)!Q'GG4!),!5-!Q)+*)*!)%3)</+23)*!C))+*4%1234+6-*6)*!(),!H23-45N
6-4),!^/+G8#!
!
!

Y767^- 'FGCHI9CH-%K=ABFGK?H-

EG!)+*)!*823K'//5+)3<8%)!-*(!K'G!C)4%8234)%!/',6)/_,4)!C)W)%4-*6!(),!H23-456-4),!?8*(N
,238&4!5-!)%%)+23)*!W)%()*!'<c)Q4+K)!-*(!5#!]#!G),,<8%)!^%+4)%+)*!3)%8*6)5'6)*#!Z*!)%,4)%!
?+*+)!(+)*)*!(+)!^%+4)%+)*!iP+)/&8/4j!-*(!i$+6)*8%4j!5-%!^84)6'%+,+)%-*6#!E*4)%!P+)/&8/4!W+%(!(8N
<)+!(+)!A-,,4844-*6!G+4!$/)G)*4)*!-*(!R)%QG8/)*b!(+)!()*!?8*(,238&4,8-,,23*+44!,4%-Q4-N
%+)%)*!K)%,48*()*#!H'/23)!$/)G)*4)!,+*(!<)+,7+)/,W)+,)!0)/(6)3_/5)!-*(!M)2Q)*b!C823N
/1-&)b!$+*5)/<1-G)!-*(!C8-G6%-77)*#!H+)!W)%()*!-G!R)%QG8/)!W+)!(8,!=)/+)&!)%61*54#!$+N
6)*8%4!W+%(!(-%23!(+)!*84-%%1-G/+23)*!;)6)<)*3)+4)*!<5W#!(8,!P'%Q'GG)*!-*(!(+)!A-,N
7%16-*6!*84-%%8-G4L7+,23)%!-*(!7%16)*()%!?8*(,238&4)*!238%8Q4)%+,+)%4#!C)6/)+4)4!W)%()*!
(+),)!<)+()*!M8-74Q%+4)%+)*!K'*!)+*)%!=)+3)!K'*!d)<)*Q%+4)%+)*b!W+)!$+*,)3<8%Q)+4b!d84B%N
/+23Q)+4b!.-61*6/+23Q)+4b!;)%1-,23)!-*(!;)%B23)!,'W+)!$%%)+23<8%Q)+4#!
!
Y+)!C)W)%4-*6!(),!H23-456-4),!)%&'/64!K)%<8/N8%6-G)*484+K#!
!
/>KGIAF-



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! 9C!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

Y+)!6)7/8*4)!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)!<)&+*()4!,+23!+*!()%!;)G)+*()!0%8*Q)*38%(4!
*_%(/+23!(),![)+/)%,!=)+,3'&#!ZG!HB()*!K)%/1-&4!(+)!?8*(),,4%8S)!?!"JO\#!P'*!3+)%!+,4!(+)!
0/123)!)+*,)3<8%#!d823!d'%()*!&1//4!(8,!;)/1*()!+*!=+234-*6!(),!H4)44<823),!,4)+/!8<#!
!
Y+)!0/123)!W+%(!(-%23!Q)+*)!<),4)3)*()*!;)3_/5)!)+*6)6%B*4#!Y8,!K'%38*()*)!d84-%()*QN
G8/!<+/()4!)+*!<)()-4)*(),!?8*(,238&4,)/)G)*4#!
!
!
HDE=AEK>-
Y+)!A2Q)%&/123)*!W)%()*!+*![+),)*&/123)*!G+4!H'/8%G'(-/)*!-G6)W8*()/4#!Y-%23!(+)!6)N
7/8*4)!I3'4'K'/48+Q8*/86)!Q'GG4!),!5-!Q)+*)*!)%3)</+23)*!C))+*4%1234+6-*6)*!(),!H23-45N
6-4),!^/+G8#!
!
!

Y767_- 'FGCHI9CH-4C8HC>X-C=A-B@=BH<9:-'KFG9QH:>-

^-/4-%6B4)%!,+*(!<8-/+23)b!61%4*)%+,23)!'()%!,'*,4+6)!A*/86)*!K'*!6),23+234/+23)Gb!W+,,)*N
,238&4/+23)Gb!QB*,4/)%+,23)Gb!8%231'/'6+,23)Gb!,41(4)<8-/+23)G!'()%!Q-/4-%/8*(,238&4,7%1N
6)*()G![)%4#!H+)!-*4)%&8//)*!5-G)+,4!()G!Y)*QG8/,23-45!'()%!,+*(!8/,!?8*(,238&4,,23-45N
6)<+)4!'()%!d84-%()*QG8/!)%&8,,4#!A/,!H8236B4)%!6)/4)*!*84B%/+23)!'()%!G)*,23)*6),238&N
&)*)!;B4)%b!(+)!&B%!$+*5)/*)b!<),'*()%)!;%-77)*!'()%!(+)!;),)//,238&4!+*,6),8G4!K'*!G84)N
%+)//)%!C)()-4-*6!,+*(#!
!
Y+)!C)W)%4-*6!(),!H23-456-4),!)%&'/64!K)%<8/N8%6-G)*484+K#!
!
/>KGIAF-
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*()4!,+23!+*!()%!;)G)+*()!0%8*Q)*38%(4b!,B(_,4/+23!K'*!;%B*()/N
38%(4#!Y+%)Q4!8*!()%!0/123)!<)&+*()4!,+23!()%![)+/)%!=)+,3'&#!Y+)!?8*(),,4%8S)!?!"JO\!K)%N
/1-&4!,B(/+23!(),![)+/)%,#!!
!
$,!<)&+*()*!,+23!Q)+*)!^-/4-%6B4)%!+**)%38/<!()%!0/123)#!0)%*)%!h-)%4!)+*)!H4%'G/)+4-*6!()*!
;)/4-*6,<)%)+23!(),!K'%38<)*<)5'6)*)*!C)<8--*6,7/8*),#!
!
HDE=AEK>-
ZG!C)%)+23!()%!H4%'G/)+4-*6!W-%()!)+*!H+23)%3)+4,8<,48*(!+G!C)<8--*6,7/8*!8-,6)W+),)*#!
Z*!(+),)*!C)%)+23)*!(B%&)*!R'(-/)!*-%!G+4!.-,4+GG-*6!(),!?)+4-*6,4%16)%,!8-&6),4)//4!W)%N
()*#!H'G+4!6)34!K'*!()%!6)7/8*4)*!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)!Q)+*)!C))+*4%1234+6-*6!
6)6)*B<)%!+G!;)/4-*6,<)%)+23!<)&+*(/+23)*!H8236B4)%!8-,#!
!
!

Y767`- 5:FGB:8S<>VC=9:=-IS<BFG:=-A:=-'FGCHI9QH:>=-

.W+,23)*!()*!H23-456B4)%*!<),4)34!)+*!)*6),![+%Q-*6,6)&/)234b!(8,!()*!d84-%38-,38/4!8/,!
Q'G7/)q),!;)&B6)!Q)**5)+23*)4#!H'!Q8**!(+)!P)%1*()%-*6!)+*),!H23-456-4),!*)684+K)![+%N
Q-*6)*!8-&!8*()%)!H23-456B4)%!)*4&8/4)*b!8<)%!8-23!7',+4+K)!$&&)Q4)!<)W+%Q)*!TH-GG84+'*,N!
-*(!A-&3)<-*6,W+%Q-*6)*V#![8,,)%b!C'()*!-*(!Q/)+*Q/+G84+,23)!P)%31/4*+,,)!<),4+GG)*!
6)G)+*,8G!G+4!()%!G)*,23/+23)*!d-45-*6!(+)!H48*('%4<)(+*6-*6)*!&B%!(+)!P)6)484+'*#!Y+)!
Q/+G84+,23)*!P)%31/4*+,,)!-*(!(+)!?-&4h-8/+414!<))+*&/-,,)*!(8,!G)*,23/+23)!['3/<)&+*()*#!
A-23!?8*(,238&4,<+/(!-*(!R)*,23!<))+*&/-,,)*!,+23!6)6)*,)+4+6`!Y)%!R)*,23!6),48/4)4!(+)!
^-/4-%/8*(,238&4b!()%)*!P)%8%G-*6!'()%!H4_%-*6!W+)()%-G!(+)!$%3'/-*6,)+6*-*6!K)%%+*6)%4#!
Y+)!P)%,+)6)/-*6!K'*!C'()*!<)3+*()%4!)+*)%,)+4,!(+)!;%-*(W8,,)%<+/(-*6b!8*()%)%,)+4,!W)%N
()*!G_6/+23)!H238(,4'&&)+*4%16)!+*,!;%-*(W8,,)%!)%,23W)%4#!
!
!



9=! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

Y7676a- $CBS<>VC=9:=-U@=-BFGS:>:=-0=?E88:=-C=A-4KHKBH>@JG:=-KC?-A<:-
'FGCHI9QH:>-C=A-<G>:-5:FGB:8S<>VC=9:=-

Y+),),!^87+4)/!,4)//4!Q)+*!H23-456-4!+G!)+6)*4/+23)*!H+**)!(8%#!$,!,'//!K+)/G)3%!(+)!=+,+Q)*!
-*(!(8G+4!(+)!G_6/+23)*!A-,W+%Q-*6)*b!(+)!(-%23!E*&1//)!-*(!^848,4%'73)*!K'G!C)<8-N
-*6,7/8*!8-&!(+)!G)*,23/+23)!;),-*(3)+4b!(8,!Q-/4-%)//)!$%<)!'()%!(+)!EGW)/4!T8/,'!(+)!
H23-456B4)%!+*Q/-,+K)!+3%)%![)23,)/W+%Q-*6)*!,'W+)!d84-%8!:JJJN;)<+)4)*V!8-,6)3)*b!6)N
,8GG)/4!(8%,4)//)*#!Y8<)+!6)34!),!W)*+6)%!-G!43)'%)4+,23!G_6/+23)b!c)('23!1-S)%,4!-*N
W83%,23)+*/+23)!H5)*8%+)*!8/,!K+)/G)3%!-G!%)8/+,4+,23)!-*(!(-%238-,!8-23!)+*4%)4)*()!$%N
)+6*+,,)#!Y)**'23!,+*(!-*4)%!()*!H4+23W'%4)*!iE*&1//)j!-*(!i^848,4%'73)*j!;)&83%)*!6)N
G)+*4b!(+)!B<)%!(8,!8//416/+23)!-*(!8//6)6)*W1%4+6)!=+,+Q'!T5#!C#!A-4'-*&1//)b!Q/)+*)%)!E*&1//)!
+G!.-,8GG)*38*6!G+4!()%!C8-738,)V!3+*8-,6)3)*#!A-,/_,)%!Q_**)*!,'W'3/!G)*,23/+23)*!
8/,!8-23!*84B%/+23)*!E%,7%-*6,!,)+*#!
!
HDE=AEK>-
$,!/+)6)*!Q)+*)!Z*&'%G84+'*)*!K'%b!(8,,!(-%23!(+)!6)7/8*4)!A-,W)+,-*6!K'*!0%)+&/123)*73'N
4'K'/48+Q8*/86)*!)%3)</+23)!A-,W+%Q-*6)*!(-%23!E*&1//)!'()%!^848,4%'73)*!5-!)%W8%4)*!W1N
%)*#!
!
!

Y7L- )=HS<FV8C=9BJ>@9=@B:-@G=:-0;B:HIC=9-A:>-O8K=C=9-

C)+!d+234NY-%23&B3%-*6!()%!I/8*-*6!Td-//K8%+8*4)V!</+)<)!(+)!8Q4-)//)!d-45-*6!(),!;)/1*(),!
8-&!8<,)3<8%)!.)+4!)%38/4)*#!Y8(-%23!WB%()!(+)!H+4-84+'*!<)5B6/+23!()%!EGW)/4<)/8*6)!G+4!
()*!+*!()%!C),48*(,8*8/L,)!<),23%+)<)*)*!0-*Q4+'*)*!-*(!C)/8,4-*6)*!-*K)%1*()%4!</)+N
<)*#!
!
!

Y7P- $8H:>=KH<U:-O8K=C=9B;b98<FGV:<H:=-

$+*,23%1*Q)*(!+,4!&),45-38/4)*b!(8,,!(+)!I&/+234!5-%!I%B&-*6!K'*!A/4)%*84+K)*!*823!()*!8//6)N
G)+*)*!;%-*(,145)*!5-!<),23%1*Q)*!+,4!a8-&!(8,b!W8,!T###V!8*6)G),,)*)%W)+,)!K)%/8*64!
W)%()*!Q8**a!Tf!:!A<,#!D!H845!>!C8-;CV#!0/123)*G1S+6)!A/4)%*84+K)*!W-%()*!<)%)+4,!<)+!
A-&,4)//-*6!(),!0/123)**-45-*6,7/8*),!-*4)%,-234#!
!
Y8,!I%'c)Q4!)*4,7%+234!()G!^%+4)%+)*Q848/'6!&B%!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)*!()%!;)N
G)+*()!0%8*Q)*38%(4#!M+*,+234/+23!()%!EGW)/48-,W+%Q-*6)*!+,4!*+234!G+4!6%_S)%)*!$+*6%+&&)*!
5-!%)23*)*b!8/,!<)+!8*()%)*!I/8*6)<+)4)*#!
!
!

! -



57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!,($$B! 92!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

^7- 3KZ=KG;:=V@=I:JH<@=-

^76- 3KZ=KG;:=-9:;EZ-.<@H@JBFGCHI-

.-G!H23-45!(),!8*6%)*5)*()*!C+'4'7),!i?8*(NH23+/&%_3%+234!*_%(/#!=)+,3'&j!Td%#!"NOF:9N
":@N"JOOV!W+%(!)+*)!"J!G!<%)+4)!;%B*&/123)!TI;:`!A<,48*(,&/123)!5-G!C+'4'7V!8-,6)W+)N
,)*#!ZG!C)%)+23!()%!;%B*&/123)!W)%()*!(+)!K'%38*()*)*!;)3_/5,4%-Q4-%)*!(-%23!)+*)!
I&/8*5<+*(-*6!)%38/4)*!-*(!H-Q5),,+'*,&/123)*!&B%!(8,!K'%38*()*)!H23+/&%_3%+234!<)%)+46)N
,4)//4#!
!
Y-%23!(+)!R8S*83G)*!Q'GG4!),!5-!Q)+*)%!C))+*4%1234+6-*6!()%!%8*(/+23!K'%Q'GG)*()*!
C+'4'7)#!
!
!

^7L- 3KZ=KG;:=-9:;EZ-)>GK8HC=9B9:M@H-'H>:C@MBHM:BHE=A:-

R8S*83G)*!5-G!H23-45!K'*!H4%)-'<,4<),41*()*!,+*(!*+234!*'4W)*(+6#!
!
!

^7P- 3KZ=KG;:=-9:;EZ-$>H:=BFGCHIU@>BFG><?H:=-

Y+),)!R8S*83G)*!6)G1S!A%4)*,23-45K'%,23%+&4)*!,+*(!5-%!P)%G)+(-*6!K'*!P)%<'4,484<)N
,41*()*!*823!f!DD!Cd84H23;!5W+*6)*(!-G5-,)45)*!-*(!,'G+4!)+*)%!A<W16-*6!*+234!5-N
61*6/+23#!
!
!

^7P76- (:>;:<AC=9BX-C=A-3<=<;<:>C=9B;KZ=KG;:=-U@=-(:>M@HBHKHM:BHE=A:=-

.-G!H23-45!()%!C%-4K_6)/!W13%)*(!()%!C%-4N!-*(!A-&5-2345)+4!()%!g-*64+)%)!,'//)*!&'/6)*()!
R8S*83G)*!6)G1S!f!>F!A<,#!9!Cd84H23;!-G6),)454!W)%()*#!
!
•! Q)+*)!C8-&)/(%1-G-*6!K'G!"#!R1%5!<+,!>J#!H)74)G<)%!
!
!

^7P7L- (@>9:I@9:=:-3KZ=KG;:=-[,)D\-

0B%!)+*)!%8*(/+23!<)4%'&&)*)!C%-4,4144)!()%!0)/(/)%23)b!+,4!8/,!U$0NR8S*83G)*!)+*)!"JG!
<%)+4)!C-*4<%823)!8*5-/)6)*#!Y+)!R8S*83G)!+,4!8/,!R:!+G!C)<8--*6,7/8*!&),46),)454#!
!
!

^7R- 3KZ=KG;:=-?Q>-%:M:=B>KC;HWJ:=-9:;EZ-A:>-DD#X*<FGH8<=<:-

R8S*83G)*!5-G!H23-45!K'*!?)<)*,%8-G4L7)*!6)G1S!()%!00MN=+234/+*+)!,+*(!*+234!*'4N
W)*(+6#!
!
!

^7T- 3KZ=KG;:=-?Q>-4><B:=?E88:-

R8S*83G)*!&B%!^%+,)*&1//)!,+*(!*+234!*'4W)*(+6#!
!
!

! -



90! 57-("4/(')+,4!>57!8".+,($$54>5$6*?"#$.$%('5$6!@8'()8".+,($?,A4A3A"4#)&#$"#6(!!"##$!

#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

_7- +CBEHI8<FG:-$=9KM:=-

_76- %QFV:=-C=A-/:?<I<H:-A:B-0;S:8HM:><FGH:B-

0'/6)*()!0%86),4)//-*6)*!Q'**4)*!+*!()%!EGW)/47%B&-*6!*+234!8<,23/+)S)*(!6)Q/1%4!W)%()*`!
!
•! Q)+*)!<)Q8**4!
!
!

_7L- #<=S:<B:-IC>-/C>FG?QG>C=9-A:>-0;S:8HQM:>SKFGC=9-[3@=<H@><=9\-

Y+)!8-&6%-*(!()%!8%4)*,23-45%)234/+23)*!=)6)/-*6)*!(-%236)&B3%4)*!R8S*83G)*!5-G!$%N
38/4!()%!0)/(/)%23)*NI'7-/84+'*!T,+)3)!^87+4)/!9#O#9!P'%6)5'6)*)!R8S*83G)*!TU$0VV!,+*(!
(-%23!)+*!R'*+4'%+*6!5-!B<)%W823)*#!H'//4)!(8,!R'*+4'%+*6!*823!6))+6*)4)%!.)+4!)%6)<)*b!
(8,,!(+)!C%-438<+484)!*+234!'()%!*-%!+*!-*5-%)+23)*()G!EG&8*6!8*6)*'GG)*!W)%()*b!,+*(!
K'G!P'%38<)*,4%16)%!TM%#!M)**V!+G!$+*K)%*)3G)*!G+4!()G!?8*(%84,8G4!H23W1<+,23!M8//!
W)+4)%)!7'7-/84+'*,,4B45)*()!R8S*83G)*!5-!)%6%)+&)*#!
!
!

_7P- +CBK;;:=?KBBC=9-

Y)%!P'%38<)*4%16)%!G_234)!*_%(/+23!(),!0%8*Q)*38%(4)%![)+/)%,!=)+,3'&!)+*)!0%)+&/123)*N
73'4'K'/48+Q8*/86)!8-&!)+*)%!28#!Db>!38!6%'S)!])+/&/123)!(),!0/-%,4B2Q,!d%#!9:>\b!;)G8%N
Q-*6!M'3*38%(4b!)%%+234)*#!$+*)!$+*,7)+,)5-,86)!/+)64!K'%b!,'!(8,,!)+*)!EG,)45-*6!(),!
I%'c)Q4),!G_6/+23!+,4#!
!
Y8,!I/8*6)<+)4!W+%(!/8*(W+%4,238&4/+23!<)W+%4,238&4)4!TA2Q)%N!-*(![+),)*&/123)*V#!0)%*)%!
,23/+)S)*!W)+4)%)!/8*(W+%4,238&4/+23)!d-45&/123)*!8*!(8,!I/8*6)<+)4!8*#!Y)%!H4)44<823!K)%N
/1-&4!-*G+44)/<8%!*_%(/+23!(),!;)/4-*6,<)%)+23,#!
!
Y)%!;)/4-*6,<)%)+23!/+)64!+*!()%!;%'S/8*(,238&4!H23W1<+,23),!^)-7)%N?+8,N?8*(!-*(!+G!
d84-%%8-G!H23W1<+,23N0%1*Q+,23)![8/(<)%6)#!
!
Z**)%38/<!(),!;)/4-*6,<)%)+23),!/+)6)*!38-74,123/+23!A2Q)%&/123)*#!ZG!d'%()*!%86)*!%8*(N
/+23!=-()%8/&/123)*!G+4!0)-2346)<B,23)*!3+*)+*#!ZG!HB()*!,23/+)S4!,+23!)+*)!0)44W)+,)!8*#!
Y+)!0/123)!W+%(!&)%*)%!K'*!)+*)%!H4%'G/)+4-*6!6)h-)%4#!
!
ZG!d'%()*!6%)*54!)+*!6),23B454),!C+'4'7!Ti?8*(NH23+/&%_3%+234!*_%(/#!=)+,3'&j!Td%#!"NOF:9N
":@N"JOOVV!8*#!Y+),)!0/123)!+,4!6/)+235)+4+6!8/,!d84-%()*QG8/!6),23B454#!A-S)%()G!<)&+*()4!
,+23!_,4/+23!)+*)!^'G7)*,84+'*,G8S*83G)!Td84-%,23-45%)234!d%#!\J9JJJ"O>O:FV#!
!
A/,!$%6)<*+,!)+*)%!=)/)K8*5)+*,23145-*6!K'G!>"#J"#:J:D!,'W+)!)+*)%!H4)//-*6*83G)!()%!
E*4)%)*!d84-%,23-45<)3_%()!K'G!:D#J:#:J:D!W-%()!)+*)!8%4)*,23-45%)234/+23)!I%B&-*6!)%N
,4)//4#!$,!W-%()!(8,!CB%'!&B%!EGW)/47/8*-*6!^8438%+*8!gB44*)%!G+4!()%!^8%4+)%-*6!K'*!C%-4N
K_6)/!,'W+)!=)74+/+)*!<)8-&4%864#!Y8,!;-48234)*,!W-%()!+G!M)%<,4!:J:D!8<6),23/',,)*#!
!
Z*!()%!,7)5+)//)*!8%4)*,23-45%)234/+23)*!I%B&-*6!T,8IV!W-%()*!Q)+*)!=)74+/+)*!8-&6)&-*()*#!
$+*!C%-4788%!()%!0)/(/)%23)!<%B4)4!8G!(+%)Q4)*!=8*(!(),!;)/4-*6,<)%)+23),#!
!
ZG!=83G)*!()%!A*/86)!()%!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)!W+%(!()%!E*4)%6%-*(!*823!A-&,4)/N
/)*!()%!R'(-/)!+*!)+*)!8%4)*%)+23)![+),)*&/123)!-G6)W8*()/4#!Y+)!EGW8*(/-*6!()%!K'%3)N
%+6)*!A2Q)%&/123)!+*!)+*)![+),)*&/123)!&B3%4!5-!)+*)%!A-&W)%4-*6#!Y+)!R'(-/)!W)%()*!(-%23!
I-*Q4&-*(8G)*4)!&+q+)%4#!H'G+4!Q'GG4!),!5-!)+*)%!P)%,+)6)/-*6!K'*!-*4)%!9!m!()%!;),8G4N
&/123)#!Z*!A<,4+GG-*6!G+4!()%!E*4)%)*!d84-%,23-45<)3_%()!Q8**!&)%*)%!8-&!)+*)!$+*6%+&&,N!X!
A-,6/)+23,<+/8*5+)%-*6!<)+!0%)+&/123)*73'4'K'/48+Q8*/86)*!K)%5+234)4!W)%()*#!$+*!=B2Q<8-!
Q8**!%B2Q,48*(,/',!)%&'/6)*#!!
!
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#5*"(65$6*/(*+,"5**!
#7!9:;<=;9<90!

Y8(-%23b!(8,,!)+*)!YB*6-*6!()%!0/123)!8-,6),23/',,)*!W+%(!-*(!(+)!d-45-*6!)q4)*,+K!)%N
&'/6)*!,'//b!Q8**!K'*!)+*)%!_Q'/'6+,23)*!A-&W)%4-*6!8-,6)68*6)*!W)%()*#!.-()G!Q_**)*!
(+)!EG51-*-*6!-*(!(+)!R'(-/)!,)/<,4!8/,!H+*6W8%4)*!-*(!A*,+45G_6/+23Q)+4)*!&B%!(+)!d83N
%-*6,,-23)!K'*!P_6)/*!(+)*)*#!
!
$+*)!C))+*4%1234+6-*6!()%!%8*(/+23!Q8%4+)%4)*!?)%23)!W+%(!(-%23!(8,!A*/)6)*!)+*)%!C-*4<%8N
23)!8-,6)6/+23)*#!
!
Y+)!8*6%)*5)*()*!6),23B454)*!C+'4'7)!W)%()*!(-%23!()*!C8-!()%!0%)+&/123)*73'4'K'/48+QN
8*/86)!*+234!<))+*4%1234+6!-*(!<)38/4)*!W)+4)%3+*!+3%)!0-*Q4+'*8/+414#!
!
!

_7R- *:?:>:=I8<BH:-

&@G><- (>DMIKK>D-b-#>DIJK=>C>D- 0IGJ?-
Y84)*N!-*(!^8%4)*(+)*,4! ?8*(),8*,48/4!&B%!EGW)/4b!

R),,-*6)*!-*(!d84-%,23-45!
C8()*N[B%44)G<)%6!

:J:O!

)+6)*)!$%3)<-*6)*! ^%)+,7/8*-*6! R8+!:J:D!
$G7&)3/-*6)*!&B%!(+)!C)N
W)%4-*6!K'*!$+*6%+&&)*!+*!
d84-%!-*(!?8*(,238&4!+*!()%!
C8-/)+47/8*-*6!,'W+)!$%N
G+44/-*6!K'*!A%4!-*(!EGN
&8*6!K'*!^'G7)*,84+'*,N
G8S*83G)*!,'W+)!()%)*!
EG,)45-*6!

I%'&#!Y%#!U#!^B7&)%!X!?8*(),N
8*,48/4!&B%!EGW)/4,23-45!C8N
()*N[B%44)G<)%6!

lQ4'<)%!:JJ9!

H7)5+)//)!8%4)*,23-45%)234N
/+23)!I%B&-*6!T,8IV!

CB%'!&B%!EGW)/47/8*-*6!
^8438%+*8!gB44*)%!

J@#J9#:J:9!

^8%4+)%8*/)+4-*6!l&&)*/8*(N
C+'4'7Q8%4+)%-*6!C8()*N
[B%44)G<)%6!

?8*(),8*,48/4!&B%!EGW)/4b!
R),,-*6)*!-*(!d84-%,23-45!
C8()*N[B%44)G<)%6!

R1%5!:J"O!

A%4)*b!C+'4'7)b!?8*(,238&4!N!
H23/B,,)/!5-G!$%&8,,)*b!
C),23%)+<)*b!C)W)%4)*!

?8*(),8*,48/4!&B%!EGW)/4b!
R),,-*6)*!-*(!d84-%,23-45!
C8()*N[B%44)G<)%6!

d'K)G<)%!:J"\!

eQ'Q'*4'NP)%'%(*-*6!
C8()*N[B%44)G<)%6!

?8*(),8*,48/4!&B%!EGW)/4b!
R),,-*6)*!-*(!d84-%,23-45!
C8()*N[B%44)G<)%6!X!?8*(N
486!C8()*N[B%44)G<)%6!

"F#":#:J"J!

[+%4,238&4,&-*Q4+'*)*Q8%4)!
?8*(Q%)+,!H23W1<+,23!M8//!

?8*(),8*,48/4!&B%!?8*(W+%4N
,238&4b!$%*13%-*6!-*(!?1*(N
/+23)*!=8-G!H23W1<+,23!
;GB*(!

"O#":#:J:"!

]8<)//)!"`!=)&)%)*5/+,4)!
!
!


